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1. Date despre program
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BABES-BOLYAI UNIVERSITAT
BABES-BOLYAI UNIVERSITY R

Facultatea de Stiinte Politice,
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Str. Traian Mosoiu nr. 71

Cluj-Napoca, cod postal RO 400132

1.1. Institutia de Invatamant superior Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca

1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii
1.3. Departamentul Administratie si Management Public

1.4. Domeniul de studii Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii / Calificarea Administratie publica

1.7. Forma de invatimant Invitimant la distanta

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Dezvoltare regionala Codul ULR2313
disciplinei
2.2. Titularul activitatilor de curs - Coordonatorul de Lect. univ. dr. Calin Ghioltan
disciplina
2.3. Titularul activitatilor de seminar / laborator / Prof. univ. dr. Bogdana Neamtu
proiect - tutorele Drd. Mihaela Furculita
2.4. Anul de studiu 2.5. Semestrul 2.6. Tipul 2.7.Regimul | Continut Felul
de evaluare disciplinei disciplinei
DS
II I E Obligativitat | Obligatorie
e /
optionala
DOb
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)
3L1' ltlurflaf de ore pe din care: 3.2. 2 3.3. seminar/ laborator/
saptamanad - formacu | 4 . 2
< curs proiect
frecventa
3.4. Total ore pe 4 | Al 2
semestru - forma din care: 3.5. 4 8 | 3.6.AT (8) + TC (20) + AA
PN 100 28
Invatamant la SI 0)
distanta
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) or
e
3.5.1. Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28
3.5.2. Documentare suplimentara in bibliotecad, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 19
3.5.3. Pregatire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 19
3.5.4. Tutoriat (consiliere profesionala) 2
3.5.5. Examinari 2
3.5.6. Alte activitati 2

3.7. Total ore studiu
individual (SI) si
activitati de
autoinstruire (AI)

72
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3.8. Total ore pe 100
semestru (numar

ECTS x 25 de ore)

3.9. Numarul de 4
credite

4. Preconditii

4.1. de curriculum Nu este cazul
4.2. de competente Nu este cazul
5. Conditii
5.1. de desfasurare a cursului Platforma elearning a UBB

5.2. de desfasurare a seminarului/
laboratorului/ proiectului

Nu este cazul

6. Competente
6.1. Rezultatele invatarii

C1.1. Va cunoaste si va distinge principalele concepte, teorii, metodologii si proceduri utilizate in organizarea
si functionarea structurilor administrative.

C1.4. Va cunoaste metodele si tehnicile specifice procesului de evaluare organizationala in vederea
diagnosticarii corecte a problemelor organizationale si propunerii solutiilor de imbunatatire a proceselor si

Cu atingere a rezultatelor/ atributiilor institutiilor publice si/sau private.
no C . s e . P TN s
sti C4.3_. Ya §t.1 sa analizeze si 1nterpretez_e.fzictor11 care 1nﬂuenjc?aza act1v1t.ate_a1 institutiei in sc_opul ad.optarl} unor
;1t decizii (privind un program sau o politicd) care conduc la atingerea obiectivelor organizationale si contribuie
e‘ la dezvoltarea institutionala.
C4.4. Va sti sa analizeze si evalueze, utilizand teoriile, metodologiile si procedurile din domeniu, impactul
deciziilor, procedurilor si a instrumentelor strategice asupra institutiilor publice si/sau private.
C6.1. Va sti sa identifice si sd analizeze problemele din administratia publica, in mod cooperant, flexibil si
eficient.
A1.2. Va putea sa aplice analize multicriteriale, folosind metode standard de evaluare, cu privire la procesele
Ap de asigurare a calitatii din structurile administrative.
tit A4.2.Vafi capabjl sa gnalizez.e sisa .evalueze organizarea institu.',cipr.la!é, la nivgl central 51 lcv)cfa.l. . o
ud A.4.3. Va p}ltea sa .reahz.e?e dlagnostlce globale sau locale, de politici si strategii ale organizarii si functionarii
ini sistemului administratiei publice.
A4.4. Va fi capabil sa elaboreze si coordoneze programe sau politici publice care raspund la problemele cu
care se confruntd organizatia.
Resp
onsa
bilit
ati 1. Va putea indeplini la termen, in mod riguros, eficient si responsabil, sarcinile profesionale, cu respectarea
si principiilor etice si a deontologiei profesionale.
auto
nomi
e

7. Obiectivele disciplinei

7.1. Obiectivul general al disciplinei Obiectivul general al cursului este de a-i familiariza pe studenti cu diferite

moduri in care relatia centru-periferie poate fi structurata in cadrul unui
sistem administrativ, insistand asupra factorilor care determina aceasta
alegere: traditia administrativa dintr-o tar3, factori externi precum




UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI
BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM
BABES-BOLYAI UNIVERSITAT
BABES-BOLYAI UNIVERSITY

TRADITIO ET EXCELLENTIA

SN '
TPFC?
Yo g Vi

“rpp a0t Facultaten de Stiinte Politice, Administrative i ale Comunicirii

Facultatea de Stiinte Politice,
Administrative si ale Comunicarii
Str. Traian Mosoiu nr. 71

Cluj-Napoca, cod postal RO 400132

integrarea in Uniunea European, procesul mai larg de reforma. In prima
parte a cursului care se axeaza pe descentralizare sunt prezentate aspecte
fundamentale care tin de organizarea si functionarea administratiei publice
locale precum si relatia acesteia cu administratia centrali. In cea de a doua
parte a cursului, accentul este pus pe dezvoltarea nivelului regional
(descentralizat sau nu) si pe politica regionald a Uniunii Europene

7.2. Obiectivele specifice

- discutarea fenomenului de rescalare a statului pe plan international;
tendinte

- descrierea si analizarea procesului de restructurare administrativa (cu
accent pe nivelul regional) In Romania

- prezentarea evolutiei politicii de dezvoltare regionala (de coeziune) la
nivel european

- analizarea tendintelor in ceea ce priveste politica de coeziune a UE pe
termen mediu si lung

8. Continuturi

evolutie, forme, definitii

8.1. Al, SI Metode de predare Observatii
Modulul I Descentralizare si regionalizare Studiu individual pe baza suportului de | 20% SI
Unitatea 1 - Descentralizarea administrativa: curs, a sintezelor si prezentdrilor ppt.

de pe pagina de Moodle a cursului

regionalizarea administrativa, prin

Unitatea 2 - Tipologia organizarii regionale; idem 10% SI

descentralizare, politicd, prin cooperare

Modulul II - Politica regionala in U.E. idem 20% SI
Unitatea 1 - Obiectivele politicilor regionale

Unitatea 2 - Instrumentele politicilor regionale idem 20% SI
Modulul IIT - Dezvoltarea regionala in Romania idem 20% SI
Unitatea 1 - Organizarea regionald in Romania

Unitatea 2 Politica regionala in Romania idem 10% SI
Bibliografie:

Toate materialele necesare pentru aceasta disciplina sunt disponibile pe platforma e-learning a FSPAC
(Moodle).

Ghioltan Calin-Dezvoltare regionalasuport de curs, 2018

Arun Agrawal and Jesse C. Ribot, Analyzing decentralization: a framework with South Asian and West African
environmental cases, disponibil online http://pdf.wri.org/eaa_wp1l.pdf

Dana Alexandru, Colectivitatile locale si rolul lor in spatiul administrativ european in contextul
descentralizarii administrative, 2013, Bucuresti: Prouniversitaria.

Daniela Ciubotariu, Regiunile si guvernul subnational : experienta francez3, Institutul European, lasi, 2009.
Natalia, Cuglesan, Administratia parteneriala tip multi-level governance in Romania si Franta. Analiza
comparativa a descentralizarii administrative in statul unitar, Cluj-Napoca, 2009.

John M. Cohen and Stephen B. Peterson, Decentralization: A New Framework for Improved Governance,
Accountability, and Performance, disponibil online http://www.cid.harvard.edu/hiid /582.pdf

Claire Dheret, What next for EU Cohesion Policy? Going ‘beyond GDP’ to deliver greater well-being, disponibil
online http://www.epc.eu/documents/uploads/pub_1243_what_next_for_eu_cohesion_policy.pdf

Tamas M Horvath, Decentralization: experiments and reforms, Budapest, 2000.

Diana Camelia Iancu, Local reforms in transition democracies, Institutul European, lasi, 2013

Elizabeth Linda Yuliani, Decentralization, deconcentration and devolution: what do they mean? Disponibil
online http://www.cifor.org/publications/pdf_files/interlaken/Compilation.pdf
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World Bank, Leadership and innovation in subnational government : case studies from Latin America,
Washington, 2004.

Politica de coeziune 2007-2013. Comentarii si texte oficiale, disponibil online
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official /regulation/pdf/2007 /publications/guide200
7_ro.pdf

Politica de coeziune 2014-2020. Investitii in crestere economica si ocuparea fortei de munca, disponibil
online

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official /regulation/pdf/2014/proposals/regulation2
014 _leaflet_ro.pdf

8.2. AT Metode de predare-invatare Observatii

Dezvoltarea regional - definitie si tipologie | Prelegere, discutii si dezbateri pe baza
prezentarea cadrului conceptual care descrie | unor evenimente recente

structurarea comunicdrii In cadrul sistemelor
administrative contemporane si analizarea
acesteia din perspectiva procesului de reforma
administrativa care a avut sau continua sa aiba loc
atdt In tari In curs de tranzifie cat si in t{ari

dezvoltate.

Modele de organizare regionala la nivelul Prelegere, discutii si dezbateri (inclusiv
statelor membre ale Uniunii Europene. pe baza unor exemple reale de
Identificarea particularitatilor nivelului regional adoptare a unor acte juridice la nivelul
de guvernare, in functie de tipologia si evolutia UE)

organizarii regionale In statele europene si
legatura dintre organizarea regionala cu politicile
de dezvoltare regionala.

Dezvoltarea regionald in Romania. Discutie Prelegere, discutii si dezbateri,
despre capacitatea institutionala a sistemului exemplificarea pe baza unor spete
public romanesc de a sustine acest proces de
relansare a economiei locale

Bibliografie:

Toate materialele necesare pentru aceasta disciplina sunt disponibile pe platforma e-learning a FSPAC
(Moodle).

Ghioltan Calin-Dezvoltare regionalasuport de curs, 2018

Arun Agrawal and Jesse C. Ribot, Analyzing decentralization: a framework with South Asian and West African
environmental cases, disponibil online http://pdf.wri.org/eaa_wp1.pdf

Dana Alexandru, Colectivitatile locale si rolul lor in spatiul administrativ european in contextul
descentralizarii administrative, 2013, Bucuresti: Prouniversitaria.

Daniela Ciubotariu, Regiunile si guvernul subnational : experienta franceza, Institutul European, Iasi, 2009.
Natalia, Cuglesan, Administratia parteneriala tip multi-level governance in Romania si Franta. Analiza
comparativa a descentralizarii administrative in statul unitar, Cluj-Napoca, 2009.

John M. Cohen and Stephen B. Peterson, Decentralization: A New Framework for Improved Governance,
Accountability, and Performance, disponibil online http://www.cid.harvard.edu/hiid/582.pdf

Claire Dheret, What next for EU Cohesion Policy? Going ‘beyond GDP’ to deliver greater well-being, disponibil
online http://www.epc.eu/documents/uploads/pub_1243_what_next_for_eu_cohesion_policy.pdf

Tamas M Horvath, Decentralization: experiments and reforms, Budapest, 2000.

Diana Camelia Iancu, Local reforms in transition democracies, Institutul European, lasi, 2013

Elizabeth Linda Yuliani, Decentralization, deconcentration and devolution: what do they mean? Disponibil
online http://www.cifor.org/publications/pdf files/interlaken/Compilation.pdf

World Bank, Leadership and innovation in subnational government : case studies from Latin America,
Washington, 2004.




UNIVERSITATEA BABES-BOLYAI w o,

BABES-BOLYAI TUDOMANYEGYETEM k :
BABES-BOLYAI UNIVERSITAT g\ /
BABES-BOLYAI UNIVERSITY ket e crom

TRADITIO ET EXCELLENTIA

- wy,
r,f
‘h
m“

Facultatea de Stiinte Politice,
Administrative si ale Comunicarii
Str. Traian Mosoiu nr. 71

Cluj-Napoca, cod postal RO 400132

Politica de coeziune 2007-2013. Comentarii si texte oficiale, disponibil online
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official /regulation/pdf/2007 /publications/guide200
7_ro.pdf

Politica de coeziune 2014-2020. Investitii in crestere economica si ocuparea fortei de munca, disponibil
online

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official /regulation/pdf/2014/proposals/regulation2
014_leaflet_ro.pdf

8.3.TC Metode de transmitere a informatiei Observatii
Dupa parcurgerea capitolului Tipologia Pe pagina de Moodle a cursului sunt

organizarii regionale se va raspunde la un set de incarcate toate informatiile necesare

intrebari referitoare la aplicarea acestor concepte | pentru a raspunde la intrebari, se pot

in reformarea nivelului administrativ local din cere clarificari, etc.

Romania

Plecand de la capitolul Organizarea regionala in Pe pagina de Moodle a cursului sunt

Romania, se va analiza un proiect de finantare incarcate toate informatiile necesare

derulat la nivelul unei institutii administrative pentru a raspunde la Intrebari, se pot

locale. cere clarificari, etc.

Bibliografie:

Toate materialele necesare pentru aceasta disciplina sunt disponibile pe platforma e-learning a FSPAC
(Moodle).

Ghioltan Calin-Dezvoltare regionalasuport de curs, 2018

Arun Agrawal and Jesse C. Ribot, Analyzing decentralization: a framework with South Asian and West African
environmental cases, disponibil online http://pdf.wri.org/eaa_wp1.pdf

Dana Alexandru, Colectivitatile locale si rolul lor in spatiul administrativ european in contextul
descentralizarii administrative, 2013, Bucuresti: Prouniversitaria.

Daniela Ciubotariu, Regiunile si guvernul subnational : experienta franceza, Institutul European, Iasi, 2009.
Natalia, Cuglesan, Administratia parteneriala tip multi-level governance in Romania si Franta. Analiza
comparativa a descentralizarii administrative 1n statul unitar, Cluj-Napoca, 2009.

John M. Cohen and Stephen B. Peterson, Decentralization: A New Framework for Improved Governance,
Accountability, and Performance, disponibil online http://www.cid.harvard.edu/hiid/582.pdf

Claire Dheret, What next for EU Cohesion Policy? Going ‘beyond GDP’ to deliver greater well-being, disponibil
online http://www.epc.eu/documents/uploads/pub_1243_what_next_for_eu_cohesion_policy.pdf

Tamas M Horvath, Decentralization: experiments and reforms, Budapest, 2000.

Diana Camelia Iancu, Local reforms in transition democracies, Institutul European, lasi, 2013

Elizabeth Linda Yuliani, Decentralization, deconcentration and devolution: what do they mean? Disponibil
online http://www.cifor.org/publications/pdf files/interlaken/Compilation.pdf

World Bank, Leadership and innovation in subnational government : case studies from Latin America,
Washington, 2004.

Politica de coeziune 2007-2013. Comentarii si texte oficiale, disponibil online
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official /regulation/pdf/2007 /publications/guide200
7_ro.pdf

Politica de coeziune 2014-2020. Investitii in crestere economica si ocuparea fortei de munca, disponibil
online
http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official /regulation/pdf/2014 /proposals/regulation2
014_leaflet_ro.pdf

8.4. AA Metode de predare-invatare Observatii

Nu este cazul

Bibliografie:
Nu este cazul
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatilor epistemice,
asociatilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Conform unor intalniri formale cu reprezentanti ai administratiei publice din Roménia continutul cursului acopera
asteptarile specialistilor practicanti in acest domeniu.

10. Evaluare

documentarea, logica si
claritatea exprimarii.

Organizarea regionald In Romania, se
va analiza un proiect de finantare
derulat la nivelul unei institutii
administrative locale

10.3.
Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare 10.2. Metode de evaluare Pf)ndere
din nota
finala
10.4. Al SI Intelegerea conceptelor, Examen scris 50%
teoriilor si a prevederilor
legale/aspectelor de drept
ale domeniului
10.5.TC / AA Capacitatea de a discuta Tema 1 - Dupa parcurgerea 25%
argumentat despre capitolului Tipologia organizarii
probleme de comunicare. regionale se vor analiza doua
Calitatea argumentelor, prerogative administrative care se
fundamentarea acestora pe pot descentraliza, la nivel local in
teoria domeniului, sistemul public din Romania
exemplificarea, Tema 2 - Plecand de la capitolul 25%

10.6. Standard minim de performanta
Pentru a promova examenul studentii trebuie sd obtind minim nota 5.

11. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)!

Eticheta generala pentru Dezvoltare durabila

EDUCATIE
DE CALITATE

L

10

@

! Pastrati doar etichetele care, in conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul academic, se potrivesc
disciplinei si stergeti-le pe celelalte, inclusiv eticheta generald pentru Dezvoltare durabild - dacd nu se aplica. Daca nicio

eticheta nu descrie disciplina, stergeti-le pe toate si scrieti "Nu se aplicd.".



https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/
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Tutore de disciplina

Coordonator de disciplina Prof. univ. dr. Bogdana Neamtu
Lect. univ. dr. Calin Ghioltan Drd. Mihaela Furculita
Data Responsabil de studii ID/IFR,

Septembrie 2025 Conf. univ. dr. Radu Bianca Veronica
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Programul de studii: Administratie publica
Disciplina: Dezvoltare regionala

Anul de studii: 1

Grupa: ID

Semestrul: |

Pe Saptamana Activitati tutoriale (AT)
ri
0a Tema Nr. ore
da
Pr 1
eg 2
at 3
ir 4
e 5 Modului I, Unit. 2 ore
cu 1si2
re
Descentralizare

nt AN
< si regionalizare
a

6

7

CALENDARUL DISCIPLINEI

Teme de control (TC)

Tematica

Tema 1 - Dupa parcurgerea
capitolului Tipologia
organizarii regionale se vor
analiza doua  prerogative

Termen
predare/
Nr.ore

Sapt. 7

10 ore

Activitati

asistate (AA)

Activ
itatea

Nr.
ore

Facultatea de Stiinte Politice,
Administrative si ale Comunicarii
Str. Traian Mosoiu nr. 71

Cluj-Napoca, cod postal RO 400132

Anexa A.1D.2
EVALUARI
Data Tipul
(EICIV)

Noiembrie
2025
Decembrie V (25%)
2025
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8
9 A ;e A
10 Modulul Il, 3ore Decembrie
Unit. 1si 2, 2025
Dezvoltarea
regionala in
Roméania
11
12
13 Tema 2 - Plecand de la Sapt. 13 lanuarie 2026 = V (25%)
capitolul Organizarea regionala
n Romania, se va analiza un 10 ore
proiect de finantare derulat la
nivelul unei institutii
administrative locale
14 Modulul 111 3ore lanuarie 2026
Finantarea
politicilor ~ de
dezvoltare
regionala
Se 1 Examen  scris 2 lanuarie 2026 = E (50%)
si (prima data de
u examinare)
2 Examen scris (a2 Februarie E (50%)
ne doua data de 2026

ex examinare)
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E — examen, C — colocviu, V — verificare pe parcurs

Coordonator de disciplina,
Lect. univ. dr. Célin Ghioltan

Facultatea de Stiinte Politice,
Administrative si ale Comunicarii
Str. Traian Mosoiu nr. 71

Cluj-Napoca, cod postal RO 400132

Tutore,
Prof. univ. dr. Bogdana Neamtu

Drd. Mihaela Furculitd



