
FIŞA DISCIPLINEI 

Dezvoltare comunitară 

Anul universitar 2026-2027 

1. Date despre program 

1.1. Instituția de învățământ superior Universitatea Babes -Bolyai 

1.2. Facultatea Facultatea de Ș tiint e Politice, Administrative s i ale Comunica rii 

1.3. Departamentul Administrat ie s i Management Public 

1.4. Domeniul de studii Ș tiint e Administrative 

1.5. Ciclul de studii Licent a  

1.6. Programul de studii / Calificarea Administrat ie Publica  (Extensia Bistrit a) 

1.7. Forma de învățământ I nva t a ma nt cu frecvent a  

 

2. Date despre disciplină 

2.1. Denumirea disciplinei Dezvoltare comunitară Codul disciplinei ULR2427 

2.2. Titularul activita t ilor de curs  Conf. univ. dr. Șta nica  Viorel-Ion 

2.3. Titularul activita t ilor de seminar  Dr. Bula u-Olaru Ioana-Gabriela 

2.4. Anul de studiu II 2.5. Șemestrul 4 2.6. Tipul de evaluare Examen 

2.7. Regimul disciplinei Opt ional 2.8. Tipul disciplinei Disciplina  de specializare (DȘ) 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activita t ilor didactice) 

 
4. Precondiții (acolo unde este cazul) 

4.1. de curriculum Nu este cazul. 

4.2. de competent e Nu este cazul. 

 
5. Condiții (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfa s urare a cursului Nu este cazul 

5.2. de desfa s urare a seminarului/ laboratorului Nu este cazul 

 
6.1. Competențele dobândite în urma absolvirii programului de studii (se preiau din planul de î nva t a ma nt) 

Competențe profesionale 

Codul 
competenței 

Competență 

CP1 
Utilizarea conceptelor s i principiilor fundamentale de organizare s i funct ionare a structurilor 
administrative pentru insert ia profesionala  î n institut ii publice, non- guvernamentale s i/sau private. 

CP5 Administrarea activita t ilor specifice din domeniu, cu respectarea eticii s i deontologiei profesionale. 

3.1. Numa r de ore pe sa pta ma na   4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/ laborator/ proiect 2 

3.4. Total ore din planul de î nva t a ma nt 56 din care: 3.5. curs  28 3.6 seminar/laborator 28 

Distribuția fondului de timp pentru studiul individual (SI) și activități de autoinstruire (AI) ore 

Ștudiul dupa  manual, suport de curs, bibliografie s i notit e (AI) 28 

Documentare suplimentara  î n biblioteca , pe platformele electronice de specialitate s i pe teren 19 

Prega tire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii s i eseuri 20 

Tutoriat (consiliere profesionala ) 0 

Examina ri  2 

Alte activita t i  0 

3.7. Total ore studiu individual (SI) și activități de autoinstruire (AI) 69 

3.8. Total ore pe semestru 125 

3.9. Numărul de credite 5 



Competențe transversale 

Codul 
competenței 

Competență 

CT1 
Absolventul va putea î ndeplini la termen, î n mod riguros, eficient s i responsabil, sarcinile profesionale, 
cu respectarea principiilor etice s i a deontologiei profesionale. 

CT3 
Absolventul va putea sa  realizeze o autoevaluare a nevoii de formare profesionala  s i sa  identifice 
modalita t ile de formare s i dezvoltare personala  s i profesionala , î n scopul insert iei s i adapta rii la 
cerint ele piet ei muncii. 

 

6.2. Rezultatele învățării specifice programului de studii (se preiau din planul de î nva t a ma nt) 

Rezultatele învățării vizate prin disciplină 

Codul 
competenței 

Cunoștințe și înțelegere 
(Knowledge and understanding) 

Abilități academice specifice 
(Specific academic skills) 

CP1 

C1.1. Va cunoas te s i va distinge principalele concepte, 
teorii, metodologii s i proceduri utilizate î n 
organizarea s i funct ionarea structurilor 
administrative. 

A1.1. Va fi capabil sa  aplice principiile s i 
metodele de baza  ale domeniului pentru 
cercetarea unui aspect de complexitate medie 
din funct ionarea unei structuri administrative. 

CP1 

C1.3. Va î nt elege principalele principii fundamentale 
necesare pentru explicarea s i interpretarea 
proceselor s i fenomenelor cu care se confrunta  
sistemul administrativ. 

A1.3. Va putea sa  elaboreze proiecte 
profesionale viza nd optimizarea unor aspecte 
punctuale din funct ionarea structurilor 
administrative. 

CP5 
C5.2. Va ști să utilizeze cunoștințele de bază pentru 
explicarea s i interpretarea fenomenelor s i proceselor 
din administrat ia publica . 

A5.2. Va ști să adopte un comportament 
profesional în concordanță cu valorile 
organizației, reglementările legale privind 
conduita personalului din funcții publice și care 
reprezinta  un model pentru angajat i. 

 

7. Rezultatele învățării specifice disciplinei  

Cunoștințe și înțelegere (Knowledge and understanding) 

1. Va cunoas te principalele teorii, modele s i aborda ri ale dezvolta rii comunitare, inclusiv dezvoltarea comunitara  
participativa  s i dezvoltarea comunitara  integrata . 

2.  Va î nt elege rolul capitalului social, al coopera rii, participa rii comunitare s i voluntariatului î n procesele de dezvoltare.  

3. Va cunoas te principalii actori s i agent i ai dezvolta rii comunitare, precum facilitatorul comunitar, agentul de dezvoltare 
locala , grupurile de init iativa  s i organizat iile din sectorul asociativ. 
4. Va cunoas te noile tendint e s i modele de dezvoltare comunitara , inclusiv conectarea rural–urban s i conceptul de Șmart 
Villages. 

Abilități academice specifice (Specific academic skills) 

1. Va putea sa  aplice conceptele s i metodele specifice dezvolta rii comunitare î n analiza unor situat ii concrete s i studii de 
caz. 
2. Va putea sa  compare diferite modele s i aborda ri de dezvoltare comunitara  s i sa  evalueze aplicabilitatea acestora î n 
contexte teritoriale s i sociale diferite. 
3. Va putea sa  analizeze critic exemple de bune practici s i modele contemporane, precum LEADER, grupurile de act iune 
locala  s i Șmart Villages. 

 

8. Conținuturi 

8.1 Curs Metode de predare - învățare Observații 

1. Dezvoltarea comunitară. 
Definiții, clarificări 

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 

2. Forme tradiționale de cooperare. 
Organizarea vecinătăților din 
Transilvania. Grupuri locale de inițiativă 

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 

3. Capitalul social. Capitalul 
dezvoltării. Conceptul de capitalul social. 
Capitalul social - resursă a dezvoltării 

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 



4. Dezvoltarea comunitară 
participativă. Participare comunitară și 
procese participative 

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 

5. Abilitarea comunității. 
Empowerment 

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 

6. Agenții dezvoltării comunitare.  
Repere teoretice 

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 

7. Metode de intervenție în 
comunitate 

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 

8. Facilitatorul comunitar.  Agent 
de dezvoltare locală.   

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 

9. Modele de dezvoltare 
comunitară. 

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 

10. Al treilea sector - economia 
socială. Antreprenoriatul social. 

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 

11. Noi tendințe în dezvoltarea 
comunitară 

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 

12. Dimensiunile abilitării 
comunitare. Diversitatea culturală și 
incluziune socială. Multiculturalitatea. 

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 

13. Intercomunalitatea.  Modelul 
LEADER. Grupul de acțiune locală. 

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 

14. Noțiuni introductive de 
infrastructură în dezvoltarea comunitară. 

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 

Bibliografie 
1. Șta nica , V., Dezvoltare comunitara . Ștudii de caz,  Cluj-Napoca, Ed. Accent, 2014; 
2. Ba descu, G., Participare politica  s i capital social î n Roma nia, Cluj-Napoca, Ed. Accent, 2000; 
3. Friedmann, J, Empowerment. The Politics of Alternatives Development, Oxford, Wiley Blackwell., 1992; 
4. Fukuyama, F., Șocial capital and the global economy, New York,  Foreign Affairs, 1995; 
5. Miha ilescu, V. , (coord.), Vecini s i vecina ta t i î n Transilvania, Bucures ti, Ed. Paideia, 2003; 
6. Putnam, R. D., Cum funct ioneaza  democrat ia. Tradit iile civice ale Italiei moderne, Ias i, Ed. Polirom, 2001; 
7. Șandu, D., Dezvoltare comunitara . Cercetare, practica , ideologie, Ias i, Ed. Polirom, 2005; 
8. Șandu, D., (coord), Practica dezvolta rii comunitare, Ias i, Ed. Polirom, 2007; 
9. Șta nica , V., Politici administrativ-teritoriale î n Roma nia moderna  s i contemporana , Cluj-Napoca, Ed. Accent, 2010; 
10. Balogh, M., Hosu, I., Radu, Ș.,  Facilitator Comunitar – Ghid practic de dezvoltare locala , Cluj-Napoca,  Fundat ia Civitas, 

2004; 
11. Caras, Ana, Etica  s i dezvoltare comunitara , Lumen, 2013; 
12. Phillips, R., and Pittman, R., H., An introduction to community development, Routledge, 2009; 
13. Pittman, R., Pittman, E., Phillips, R., Cangelosi, J., The Community and Economic Development Chain: Validating the 

Links Between Processes and Outcomes, 2009; 
14. Zamfir,C., Șta nescu, Ș., Enciclopedia Dezvolta rii sociale, Polirom, 2007; 
15. Warren M., E., The handbook of social capital, 2007; 
16. Brennan., M., A.,  and Phillips, R., Culture, community, and development A Critical Interrelationship, 2020; 
17. Green., G., P., Handbook of Rural Development, 2013; 
18. Șandu, D. 2020. Actualizarea indicelui dezvolta rii umane locale: de ce , cum s i cu ce rezultate. î n Politici urbane î n 

Roma nia. Ed. Ionescu-Haroiu, M. World Bank. Raport de cercetare; 

8.2 Seminar / laborator Metode de predare - învățare Observații 

1. Șeminar introductiv – 
prezentarea cerint elor pentru seminar. 

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 



2. Not iuni introductive. Dezvoltare, 
dezvoltare economica , dezvoltare 
comunitara . Dezvoltare economica  s i 
dezvoltare economica  locala .. Forme 
tradit ionale de cooperare. Organizarea 
vecina ta t ilor din Transilvania. Grupuri 
locale de init iativa  

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 

3. Capital social. Participare 
comunitara . Voluntariat 

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 

4. Dezvoltarea comunitara  
participativa . Participare comunitara  s i 
procese participative 

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 

5. Abilitarea comunita t ii. 
Empowerment 

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 

6. Agent ii dezvolta rii comunitare.  
Repere teoretice 

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 

7. Modelul intervent iei î n trepte. 
Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 

8. Modele de dezvoltare 
comunitara  

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 

9. Dezvoltare comunitara  integrata . 
Conectare rural-urban. Modelul Șmart 
villages 

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 

10. Al treilea sector - economia 
sociala . Antreprenoriatul social. 

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 

11. Principii de dezvoltare durabila : 
CȘR s i EȘG. Influent a noilor tehnologii î n 
dezvoltarea comunitara . Exemple de 
bune practici 

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 

12. Dimensiunile abilita rii 
comunitare. Diversitatea culturala  s i 
incluziune sociala . Multiculturalitatea. 

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 

13. Intercomunalitate. Modelul 
LEADER. Grupul de act iune locala . 

Expunerea, descrierea, sintetizarea, 
analiza, problematizarea, conversația 
euristică și studiul de caz. 

 

14. Prezentare tema finala . Conversația euristică și studiul de caz.  

Bibliografie 
1. Șta nica , V., Dezvoltare comunitara . Ștudii de caz,  Cluj-Napoca, Ed. Accent, 2014; 
2. Ba descu, G., Participare politica  s i capital social î n Roma nia, Cluj-Napoca, Ed. Accent, 2000; 
3. Friedmann, J, Empowerment. The Politics of Alternatives Development, Oxford, Wiley Blackwell., 1992; 
4. Fukuyama, F., Șocial capital and the global economy, New York,  Foreign Affairs, 1995; 
5. Miha ilescu, V. , (coord.), Vecini s i vecina ta t i î n Transilvania, Bucures ti, Ed. Paideia, 2003; 
6. Putnam, R. D., Cum funct ioneaza  democrat ia. Tradit iile civice ale Italiei moderne, Ias i, Ed. Polirom, 2001; 
7. Șandu, D., Dezvoltare comunitara . Cercetare, practica , ideologie, Ias i, Ed. Polirom, 2005; 
8. Șandu, D., (coord), Practica dezvolta rii comunitare, Ias i, Ed. Polirom, 2007; 
9. Șta nica , V., Politici administrativ-teritoriale î n Roma nia moderna  s i contemporana , Cluj-Napoca, Ed. Accent, 2010; 
10. Balogh, M., Hosu, I., Radu, Ș.,  Facilitator Comunitar – Ghid practic de dezvoltare locala , Cluj-Napoca,  Fundat ia Civitas, 
2004; 
11. Caras, Ana, Etica  s i dezvoltare comunitara , Lumen, 2013; 
12. Phillips, R., and Pittman, R., H., An introduction to community development, Routledge, 2009; 
13. Pittman, R., Pittman, E., Phillips, R., Cangelosi, J., The Community and Economic Development Chain: Validating the 
Links Between Processes and Outcomes, 2009; 
14. Zamfir,C., Șta nescu, Ș., Enciclopedia Dezvolta rii sociale, Polirom, 2007; 
15. Warren M., E., The handbook of social capital, 2007; 



16. Brennan., M., A.,  and Phillips, R., Culture, community, and development A Critical Interrelationship, 2020; 
17. Green., G., P., Handbook of Rural Development, 2013; 
18. Șandu, D. 2020. Actualizarea indicelui dezvolta rii umane locale: de ce , cum s i cu ce rezultate. î n Politici urbane î n 
Roma nia. Ed. Ionescu-Haroiu, M. World Bank. Raport de cercetare; 

 

9. Evaluare 

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare 
9.3 Pondere din 
nota finala  

9.4 Curs 

Examinarea consta  î ntr-o testare î n scris, 
care presupune î ntreba ri deschise,  selectate 
din î ntreg cont inutul cursului. Acordarea 
punctului din oficiu se realizeaza  la 
aprecierea cadrului didactic. 
Pentru nota 5 necesara  promova rii 
examenului, trebuie sa  î nt eleaga  s i sa  
sta pa neasca  conceptele prezentate, sa  
cunoasca  important a dezvolta rii de tip 
comunitar, sa  poata  emite opinii pertinente 
privind dezvoltarea locala  participativa ,  sa  se 
exprime î ntr-un limbaj profesional. Temele 
care nu sunt trimise la timp nu vor fi luate î n 
considerare. I n caz de plagiat, temele vor fi 
sanct ionate cu nota 1. Criteriile din sesiunea 
de restant a  sunt identice cu cele din sesiunea 
normala . Cerint ele sunt aceleas i s i pentru 
restant ieri s i audient i. 

Examen scris 70% 

9.5 Șeminar/laborator Tema  individuala  
Prezentarea temei s i 
î nca rcarea variantei scrise 
pe platforma Moodle. 

30% 

9.6 Ștandard minim de promovare 

Pentru nota 5 necesara  promova rii examenului, trebuie sa  î nt eleaga  s i sa  sta pa neasca  conceptele prezentate, sa  cunoasca  
important a dezvolta rii de tip comunitar, sa  poata  emite opinii pertinente privind dezvoltarea locala  participativa , sa  se 
exprime î ntr-un limbaj profesional. Temele care nu sunt trimise la timp nu vor fi luate î n considerare. I n caz de plagiat, 
temele vor fi sanct ionate cu nota 1. Criteriile din sesiunea de restant a  sunt identice cu cele din sesiunea normala . 
Cerint ele sunt aceleas i s i pentru restant ieri s i audient i. 

Nota finala  se calculeaza  ca medie ponderata  a punctajelor obt inute pentru fiecare dintre componentele evalua rii, î n 
condit iile î n care, la examenul final, studentul a obt inut un punctaj minim de 5 p (minim nota 5 la examenul scris). 

Prezenţa la seminare este obligatorie pentru tot i student ii, inclusiv audient i s i restant ieri din anii anteriori, etc., iar 
minimul necesar de prezent e pentru sust inerea examenului este de 75% din totalul seminarelor. 
 

 

10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabilă / Sustainable Development Goals) 

 

Data completării: 

16.09.2026 

Șemnătura titularului de curs 

Conf. univ. dr. Ștănică Viorel Ion 

Șemnătura titularului de seminar 

Dr. Bulău-Olaru Ioana-Gabriela 

   

Data avizării în departament: 

28.09.2026 

Șemnătura directorului de departament 

Prof. univ. dr. Neamțu Bogdana 
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