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1. Date despre program 

1.1. Instituția de învățământ superior Universitatea Babes –Bolyai 

1.2. Facultatea Facultatea de Stiinte Politice, Administrative s i ale Comunica rii 

1.3. Departamentul Administrat ie s i Management Public 

1.4. Domeniul de studii S tiint e Administrative 

1.5. Ciclul de studii Licent a  

1.6. Programul de studii / Calificarea Administrat ie Publica  (Extensia Bistrit a) 

1.7. Forma de învățământ I nva t a ma nt cu frecvent a  

 

2. Date despre disciplină 

2.1. Denumirea disciplinei Dezvoltare regională Codul disciplinei ULR2313 

2.2. Titularul activita t ilor de curs  Lect. univ. dr. Ca lin Ghiolt an 

2.3. Titularul activita t ilor de seminar  Lect. univ. dr. Ca lin Ghiolt an 

2.4. Anul de studiu II 2.5. Semestrul 3 2.6. Tipul de evaluare Examen 

2.7. Regimul disciplinei Obligatoriu 2.8. Tipul disciplinei Disciplina  de specializare (DS) 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activita t ilor didactice) 

 
4. Precondiții (acolo unde este cazul) 

4.1. de curriculum Nu este cazul 

4.2. de competent e Nu este cazul 

 
5. Condiții (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfa s urare a cursului Nu este cazul 

5.2. de desfa s urare a seminarului/ laboratorului Nu este cazul 

 
6.1. Competențele dobândite în urma absolvirii programului de studii (se preiau din planul de î nva t a ma nt) 

Competențe profesionale 

Codul 
competenței 

Competență 

CP1 
Utilizarea conceptelor s i principiilor fundamentale de organizare s i funct ionare a structurilor 
administrative pentru insert ia profesionala  î n institut ii publice, non-guvernamentale s i/sau private. 

3.1. Numa r de ore pe sa pta ma na   4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/ laborator/ proiect 2 

3.4. Total ore din planul de î nva t a ma nt 56 din care: 3.5. curs  28 3.6 seminar/laborator 28 

Distribuția fondului de timp pentru studiul individual (SI) și activități de autoinstruire (AI) ore 

Studiul dupa  manual, suport de curs, bibliografie s i notit e (AI) 28 

Documentare suplimentara  î n biblioteca , pe platformele electronice de specialitate s i pe teren 2 

Prega tire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii s i eseuri  8 

Tutoriat (consiliere profesionala ) 2 

Examina ri  2 

Alte activita t i  0 

3.7. Total ore studiu individual (SI) și activități de autoinstruire (AI) 44 

3.8. Total ore pe semestru 100 

3.9. Numărul de credite 4 



CP4 Aplicarea instrumentelor strategice pentru dezvoltarea institut ionala . 

CP6 
Identificarea, analizarea s i rezolvarea problemelor din administrat ia publica , î n mod cooperant, flexibil 
s i eficient. 

Competențe transversale 

Codul 
competenței 

Competență 

CT1 
Va putea î ndeplini la termen, î n mod riguros, eficient s i responsabil, sarcinile profesionale, cu 
respectarea principiilor etice s i a deontologiei profesionale. 

 

6.2. Rezultatele învățării specifice programului de studii (se preiau din planul de î nva t a ma nt) 

Rezultatele învățării vizate prin disciplină 

Codul 
competenței 

Cunoștințe și înțelegere 
(Knowledge and understanding) 

Abilități academice specifice 
(Specific academic skills) 

CP1 

C1.1. Va cunoas te s i va distinge principalele concepte, 
teorii, metodologii s i proceduri utilizate î n 
organizarea s i funct ionarea structurilor 
administrative. 

A1.1. Va fi capabil sa  aplice principiile s i 
metodele de baza  ale domeniului pentru 
cercetarea unui aspect de complexitate medie 
din funct ionarea unei structuri administrative. 

CP1 

C1.4. Va cunoas te metodele s i tehnicile specifice 
procesului de evaluare organizat ionala  î n vederea 
diagnostica rii corecte a problemelor organizat ionale 
s i propunerii solut iilor de î mbuna ta t ire a proceselor 
s i atingere a rezultatelor/atribut iilor institut iilor 
publice s i/sau private. 

A1.4. Va putea utiliza s i aplica metode s i tehnici 
manageriale specifice sectorului public, 
adecvate unei situat ii organizat ionale date. 

CP4 

C4.3. Va s ti sa  analizeze s i interpreteze factorii care 
influent eaza  activitatea institut iei î n scopul adopta rii 
unor decizii (privind un program sau o politica ) care 
conduc la atingerea obiectivelor organizat ionale s i 
contribuie la dezvoltarea institut ionala . 

A4.1. Va putea sa  utilizeze procedurile s i soft-
urile specifice î n organizarea institut ionala  a 
administrat iei publice centrale s i locale. 

CP4 

C4. 4. Va s ti sa  analizeze s i evalueze, utiliza nd teoriile, 
metodologiile s i procedurile din domeniu, impactul 
deciziilor, procedurilor s i a instrumentelor strategice 
asupra institut iilor publice s i/sau private. 

A4.2. Va fi capabil sa  analizeze s i sa  evalueze 
organizarea institut ionala , la nivel central s i 
local. 

CP6 
C6.1 Va s ti sa  identifice s i sa  analizeze problemele din 
administrat ia publica , î n mod cooperant, flexibil s i 
eficient. 

 

 

7. Rezultatele învățării specifice disciplinei  

Cunoștințe și înțelegere (Knowledge and understanding) 

1. Sa  cunoasca  principalele modele teoretice ale relat iei centru-periferie s i modalita t ile prin care aceasta este 
structurata  î n diferite sisteme administrative. 
2. Sa  cunoasca  metodele s i tehnicile specifice de evaluare a procesului de restructurare administrativa , cu accent pe 
nivelul regional, î n Roma nia. 
3. Sa  analizeze factorii care influent eaza  adoptarea s i implementarea politicii de coeziune a UE la nivel regional s i 
impactul instrumentelor strategice de dezvoltare regionala . 
4. Sa  analizeze evolut ia s i tendint ele politicii de dezvoltare regionala  (de coeziune) la nivel european, pe termen mediu  
s i lung. 
5. Sa  identifice s i sa  analizeze problemele specifice organiza rii administrativ-teritoriale s i procesului de rescalare a 
statului la nivel regional. 

Abilități academice specifice (Specific academic skills) 

1. Va putea aplica analize multicriteriale privind gradul s i formele de descentralizare adoptate î n diferite state, inclusiv 
factorii care le determina , precum tradit ia administrativa  s i integrarea europeana . 
2. Va fi capabil sa  analizeze s i sa  evalueze organizarea institut ionala  a nivelului regional î n raport cu nivelul central s i 
local. 

3. Va putea realiza diagnostice ale politicilor s i strategiilor de dezvoltare regionala  s i de coeziune. 

4. Va fi capabil sa  elaboreze propuneri privind implementarea politicii de coeziune la nivel regional. 



5. Va putea formula, î n mod cooperant s i eficient, solut ii pentru problemele de coordonare î ntre nivelul local, 
metropolitan s i regional. 

 

8. Conținuturi 

8.1 Curs Metode de predare - învățare Observații 

1. Curs introductiv. Familiarizarea 
student ilor cu cont inutul cursului, 
discutarea unor detalii organizatorice 

Prelegere, studiu pe baza 
bibliografiei, studii de caz 

 

2. Regimuri de organizare a puterii 
administrative î n statele unitare: 
centralizare, descentralizare, 
deconcentrare 

Prelegere, studiu pe baza 
bibliografiei, studii de caz 

 

3. Descentralizarea administrativa : 
evolut ie, forme, definit ii 

Prelegere, studiu pe baza 
bibliografiei, studii de caz 

 

4. Descentralizare pe servicii. Parteneriatul 
public-privat î n furnizarea serviciilor 
publice 

Prelegere, studiu pe baza 
bibliografiei, studii de caz 

 

5. Descentralizare teritoriala. Provoca ri 
actuale privind reorganizarea teritoriala  a 
Roma niei. Situat ia pe plan european 

Prelegere, studiu pe baza 
bibliografiei, studii de caz 

 

6. Aparit ia unor preocupa ri pentru crearea 
unor niveluri administrative intermediare – 
regiunea, zonele metropolitane etc  

Prelegere, studiu pe baza 
bibliografiei, studii de caz 

 

7. Tipologia regionala  (regionalizare 
administrativa , politica , prin cooperare, 
etc)  

Prelegere, studiu pe baza 
bibliografiei, studii de caz 

 

8. Regiunile î n contextul Uniunii Europene Prelegere, studiu pe baza 
bibliografiei, studii de caz 

 

9. Politica regionala  a Uniunii Europene Prelegere, studiu pe baza 
bibliografiei, studii de caz 

 

10. Fondurile structurale Prelegere, studiu pe baza 
bibliografiei, studii de caz 

 

11. Prevederi pentru perioada de 
programare actuala  s i viitoare 

Prelegere, studiu pe baza 
bibliografiei, studii de caz 

 

12. Dezvoltarea regionala  î n Roma nia. 
Cadru legislativ s i scurt istoric 

Prelegere, studiu pe baza 
bibliografiei, studii de caz 

 

13. Absorbt ia fondurilor structurale. 
Provoca ri 

Prelegere, studiu pe baza 
bibliografiei, studii de caz 

 

14. Recapitulare î n vederea sust inerii 
examenului 

  

Bibliografie 
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2. Bel, G. & Warner, M.E. (2016). Factors explaining inter-municipal cooperation in service delivery: a meta-regression 

analysis. Journal of Economic Policy Reform, 19(2), 91-115.    
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planului de amenajare a acestora, Cluj-Napoca: Presa Universitara  Clujeana .  
4. Brunazzo, M. (2010). “Regional Europe.” In European Union Politics, edited by Michelle Cini and Nieves Perez-

Solorzano Borragan, 291–305. Oxford: Oxford University Press  
5. Buda, D., Politica de coeziune, o s ansa  pentru dezvoltarea regiunilor Uniunii Europene, Accent, 2019.  
6. Comitetul European al Regiunilor (2018). Administrative capacity of local and regional authorities: Opportunities 

and challenges for structural reforms and a more effective European economic governance. 
7. Dall’Erba, S. (2003). “European Regional Development Policies: History and Current Issues”. European Union Center 

University of Illinois-Champaign 
8. Dobre, A.M. (2009). The dynamics of europeanisation and regionalisation: regional reform in Romania. Perspectives 

on European Politics and Society, 10(2), 181-194.  
9. Ebinger, F., Kuhlmann, S. & Bogumil, J. (2019). Territorial reforms in Europe: Effects on administrative performance 

and democratic participation. Local Government Studies, 45(1), 1-23.  
10. Ionescu-Heroiu,M., Cristea, M., China, A, Vint an, A., Irimia, I., Frant , O., Butacu, B., Miha ilescu, G., Moldovan, C., Dolean, 

B., Sfa rlea, V. (2019). Roma nia metropolitana . 

https://www.researchgate.net/journal/1570-5854_Perspectives_on_European_Politics_and_Society
https://www.researchgate.net/journal/1570-5854_Perspectives_on_European_Politics_and_Society


http://documents.banquemondiale.org/curated/fr/473331580296321439/pdf/Romania-Catching-Up-Regions-
Metropolitan-Romania.pdf  

11. Ionescu-Heroiu, M., Burduja, S. I., Sandu, D., Cojocaru, S., Blankespoor, B., Iorga, E., Moretti, E., Moldovan, C., Man, T., 
Rus, R. & van der Weide, R. (2013a). Romania - Competitive cities : reshaping the economic geography of Romania : 
Raport complet (Romanian). Romania regional development program. Washington, DC; World Bank Group. 
http://documents.worldbank.org/curated/en/853171468093269951/Raport-complet 

12. Ionescu-Heroiu, M., Neagu, M., Burduja, S., Sandu, D., Moldovan, C., Man, T. & Rusu, R. (2013b), Growth poles. Next 
phase. 
http://documents.worldbank.org/curated/en/286101468105256650/pdf/843270WP0P132300Box0382136B00o
uo070.pdf 

13. Suciu, M. (2013). Decentralization and regional development in Romania. An unfinished reform in search of a 
“European" model. In F. Palermo & S. Parolari (eds.). Regional dynamics in Central and Eastern Europe. New 
approaches to decentralization (pp. 103-146), Brill: Nijhoff.   

14. Zimmermann, K. & Getimis, P. (2017). Rescaling of metropolitan governance and spatial planning in Europe: an 
introduction to the Special Issue. Raumforschung und Raumordnung|Spatial Research and Planning, 75(3), 203-209. 

 

8.2 Seminar / laborator Metode de predare - învățare Observații 

1. Seminar introductiv. Prezentarea 
cont inutului cursului s i a seminarului 

Prezenta ri ppt., exercit ii individuale 
s i î n echipe, studii de caz, platforme 
interactive 

 

2. Aparit ia paradigmei numita  
guvernanță/governance. Guvernant a  pe mai 
multe niveluri (multil-level governance). 
Buna  guvernare (good governance). 
Descentralizarea î n contextul bunei 
guverna ri. Descentralizarea s i capacitatea 
administrativa  
 

Prezenta ri ppt., exercit ii individuale 
s i î n echipe, studii de caz, platforme 
interactive 

 

3. . Definit ii s i aborda ri ale descentraliza rii. 
O perspectiva  comparata . De ce es ueaza  
descentralizarea. Aspecte negative asociate 
cu reformele î n domeniul descentraliza rii 

Prezenta ri ppt., exercit ii individuale 
s i î n echipe, studii de caz, platforme 
interactive 

 

4. Participare publica  î n contextul 
descentraliza rii. Bugetarea participativa   

Prezenta ri ppt., exercit ii individuale 
s i î n echipe, studii de caz, platforme 
interactive 

 

5. Zonele metropolitane s i asociat iile de 
dezvoltare  intercomunitara  

Prezenta ri ppt., exercit ii individuale 
s i î n echipe, studii de caz, platforme 
interactive 

 

6. City managerul (administratorul public) 
Prezenta ri ppt., exercit ii individuale 
s i î n echipe, studii de caz, platforme 
interactive 

 

7. Regiunea ca nivel de guvernare 
descentralizat. Diverse modele de 
organizare regionala  

Prezenta ri ppt., exercit ii individuale 
s i î n echipe, studii de caz, platforme 
interactive 

 

8. Politica de dezvoltare regionala  a Uniunii 
Europene: Istoric, evolut ii, obiective, 
instrumente 

Prezenta ri ppt., exercit ii individuale 
s i î n echipe, studii de caz, platforme 
interactive 

 

9. Perioada de programare 2021-2027 la 
nivelul UE. Comparat ii cu perioadele 
anterioare 

Prezenta ri ppt., exercit ii individuale 
s i î n echipe, studii de caz, platforme 
interactive 

 

10. Prezentarea proiectelor de grup 
Prezenta ri ppt., exercit ii individuale 
s i î n echipe, studii de caz, platforme 
interactive 

 

11. Viitorul politicii de coeziune. Schimba ri 
s i propuneri de reforma  

Prezenta ri ppt., exercit ii individuale 
s i î n echipe, studii de caz, platforme 
interactive 

 

12. Evaluarea impactului politicii de 
coeziune 

Prezenta ri ppt., exercit ii individuale 
s i î n echipe, studii de caz, platforme 
interactive 

 

http://documents.worldbank.org/curated/en/286101468105256650/pdf/843270WP0P132300Box0382136B00ouo070.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/286101468105256650/pdf/843270WP0P132300Box0382136B00ouo070.pdf


13. Politica de coeziune economica  s i 
sociala  î n Roma nia pentru perioada de 
programare  
2021-2027 

Prezenta ri ppt., exercit ii individuale 
s i î n echipe, studii de caz, platforme 
interactive 

 

14. Seminar recapitulativ pentru examen   
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11. Ionescu-Heroiu, M., Burduja, S. I., Sandu, D., Cojocaru, S., Blankespoor, B., Iorga, E., Moretti, E., Moldovan, C., Man, T., 
Rus, R. & van der Weide, R. (2013a). Romania - Competitive cities : reshaping the economic geography of Romania : 
Raport complet (Romanian). Romania regional development program. Washington, DC; World Bank Group. 
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phase. 
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13. Suciu, M. (2013). Decentralization and regional development in Romania. An unfinished reform in search of a 
“European" model. In F. Palermo & S. Parolari (eds.). Regional dynamics in Central and Eastern Europe. New 
approaches to decentralization (pp. 103-146), Brill: Nijhoff.   
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introduction to the Special Issue. Raumforschung und Raumordnung|Spatial Research and Planning, 75(3), 203-209. 

 

9. Evaluare 

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare 
9.3 Pondere din 
nota finala  

9.4 Curs Examen final 
Examen scris tip grila  s i 
î ntreba ri deschise 

70% 

9.5 Seminar/laborator Lucrare 
Calitatea argumentelor 
oferite  

30% 

9.6 Standard minim de promovare 

Studentul trebuie sa  obt ina  minim nota 5 pentru a promova cursul. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.researchgate.net/journal/1570-5854_Perspectives_on_European_Politics_and_Society
https://www.researchgate.net/journal/1570-5854_Perspectives_on_European_Politics_and_Society
http://documents.worldbank.org/curated/en/286101468105256650/pdf/843270WP0P132300Box0382136B00ouo070.pdf
http://documents.worldbank.org/curated/en/286101468105256650/pdf/843270WP0P132300Box0382136B00ouo070.pdf


10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabilă / Sustainable Development Goals) 

 

 

Data completării: 

25.09.2026 

Semnătura titularului de curs 

Lect. univ. dr. Ghiolțan Călin 

Semnătura titularului de seminar 

Lect. univ. dr. Ghiolțan Călin 

   

Data avizării în departament: 

28.09.2026 

 

 

Semnătura directorului de departament 

Prof. univ. dr. Neamţu Bogdana 
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