
FIŞA DISCIPLINEI 

Inovaț ie î n organizaț ii publice 

Anul universițar 2026-2027 

1. Date despre program 

1.1. Insțițuția de învățămânț superior Universițațea Babes -Bolyai din Cluj Napoca 

1.2. Facultatea Faculțațea de Ș țiinț e Polițice, Adminisțrațive s i ale Comunica rii 

1.3. Departamentul Adminisțraț ie s i Managemenț Public 

1.4. Domeniul de studii Ș țiinț e Adminisțrațive 

1.5. Ciclul de studii Licenț a  

1.6. Programul de studii / Calificarea Adminisțraț ie Publica  (Exțensia Bisțriț a) 

1.7. Forma de învățămânț  I nva ț a ma nț cu frecvenț a  

 

2. Date despre disciplină 

2.1. Denumirea disciplinei Inovație în organizații publice Codul disciplinei ULR2500 

2.2. Tițularul acțivița ț ilor de curs  Lecț. univ. dr. Alexandru Ionuț  Roja 

2.3. Tițularul acțivița ț ilor de seminar  Lecț. univ. dr. Alexandru Ionuț  Roja 

2.4. Anul de sțudiu III 2.5. Șemesțrul 5 2.6. Tipul de evaluare Examen 

2.7. Regimul disciplinei Opț ional 2.8. Tipul disciplinei Disciplina  de specializare (DȘ) 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semesțru al acțivița ț ilor didacțice) 

 
4. Precondiții (acolo unde esțe cazul) 

4.1. de curriculum Nu esțe cazul. 

4.2. de compețenț e Cunos ținț e î n domeniul țehnologiei informaț iei. Cunos ținț e î n domeniul managemențului. 

 
5. Condiții (acolo unde esțe cazul) 

5.1. de desfa s urare a cursului Șala  de curs doțața  cu video proiecțor. 

5.2. de desfa s urare a seminarului/ laborațorului 

Șala  de seminar doțața  cu videoproiecțor s i ecran de proiecț ie, 
spaț iu pențru acțivița ț i colaborațive, creațive s i de co-creare. 
Resurse s i insțrumențe pențru acțivița ț i creațive s i de inovare. 
Resurse online pențru acțivița ț i creațive. 

 
6.1. Competențele dobândite în urma absolvirii programului de studii (se preiau din planul de î nva ț a ma nț) 

Competențe profesionale 

Codul 
competenței 

Competență 

CP1 
Uțilizarea concepțelor s i principiilor fundamențale de organizare s i funcț ionare a sțrucțurilor 
adminisțrațive pențru inserț ia profesionala  î n insțițuț ii publice, non-guvernamențale s i/sau privațe. 

3.1. Numa r de ore pe sa pța ma na   4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/ laborațor/ proiecț 2 

3.4. Toțal ore din planul de î nva ț a ma nț 56 din care: 3.5. curs  28 3.6 seminar/laborațor 28 

Distribuția fondului de timp pentru studiul individual (SI) și activități de autoinstruire (AI) ore 

Șțudiul dupa  manual, suporț de curs, bibliografie s i noțiț e (AI) 28 

Documențare suplimențara  î n biblioțeca , pe plațformele elecțronice de specialițațe s i pe țeren 4 

Prega țire seminare/ laborațoare/ proiecțe, țeme, referațe, porțofolii s i eseuri  10 

Tuțoriaț (consiliere profesionala ) 0 

Examina ri  2 

Alțe acțivița ț i  0 

3.7. Total ore studiu individual (SI) și activități de autoinstruire (AI) 44 

3.8. Total ore pe semestru 100 

3.9. Numărul de credite 4 



CP4 Aplicarea insțrumențelor sțrațegice pențru dezvolțarea insțițuț ionala . 

CP5 
Idențificarea, analizarea s i rezolvarea problemelor din adminisțraț ia publica , î n mod cooperanț, flexibil 
s i eficienț. 

Competențe transversale 

Codul 
competenței 

Competență 

CT2 
Va puțea î ndeplini la țermen, î n mod riguros, eficienț s i responsabil, sarcinile profesionale, cu 
respecțarea principiilor ețice s i a deonțologiei profesionale. 

CT3 
Va puțea aplica țehnici de relaț ionare î n grup, va deprinde s i va exercița rolurilor specifice î n munca de 
echipa , prin dezvolțarea abilița ț ilor de comunicare ințerpersonala . 

 

6.2. Rezultatele învățării specifice programului de studii (se preiau din planul de î nva ț a ma nț) 

Rezultatele învățării vizate prin disciplină 

Codul 
competenței 

Cunoștințe și înțelegere 
(Knowledge and understanding) 

Abilități academice specifice 
(Specific academic skills) 

CP1 

C1.1. Va cunoas țe s i va disținge principalele concepțe, 
țeorii, mețodologii s i proceduri uțilizațe î n 
organizarea s i funcț ionarea sțrucțurilor 
adminisțrațive. 

A1.1. Va fi capabil sa  aplice principiile s i 
mețodele de 
baza  ale domeniului pențru cercețarea unui 
aspecț de complexițațe medie din funcț ionarea 
unei sțrucțuri adminisțrațive. 

CP1 

C1.4. Va cunoas țe mețodele s i țehnicile specifice 
procesului de evaluare organizaț ionala  î n vederea 
diagnosțica rii corecțe a problemelor organizaț ionale 
s i propunerii soluț iilor de î mbuna ța ț ire a proceselor 
s i ațingere a rezulțațelor / ațribuț iilor insțițuț iilor 
publice s i/sau privațe. 

A1.4. Va puțea uțiliza s i aplica mețode s i țehnici 
manageriale specifice secțorului public 
adecvațe unei sițuaț ii organizaț ionale dațe. 
 

CP4 

C4.3. Va s ți sa  analizeze s i ințerprețeze facțorii care 
influenț eaza  acțivițațea insțițuț iei î n scopul adopța rii 
unor decizii (privind un program sau o polițica ) care 
conduc la ațingerea obiecțivelor organizaț ionale s i 
conțribuie la dezvolțarea insțițuț ionala . 

A4.1. Va puțea sa  uțilizeze procedurile s i sofț-
urile 
specifice î n organizarea insțițuț ionala  a 
adminisțraț iei publice cențrale s i locale. 
Va fi capabil sa  analizeze s i sa  evalueze 
organizarea insțițuț ionala , la nivel cențral s i 
local. 

CP5 
C5.2. Va s ți sa  uțilizeze cunos ținț ele de baza  pențru 
explicarea s i ințerprețarea fenomenelor s i proceselor 
din adminisțraț ia publica . 

A5.2. Va s ți sa  adopțe un comporțamenț 
profesional î n concordanț a  cu valorile 
organizaț iei, reglemența rile legale privind 
conduița personalului din funcț ii publice s i care 
reprezința  un model pențru angajaț i. 

CP5 
C5.4. Va s ți sa  idențifice s i ințerprețeze corecț 
fenomenele, sițuaț iile s i procesele organizaț ionale s i 
va uțiliza acesțe informaț ii î n luarea deciziilor. 

A5.3. Va puțea sa  uțilizeze crițeriile si mețodele 
sțandard de evaluare a proceselor manageriale 
î n adminisțraț ia publica  s i a performanț ei 
funcț ionarilor publici. 

 

7. Rezultatele învățării specifice disciplinei  

Cunoștințe și înțelegere (Knowledge and understanding) 

1. Șțudențul/absolvențul cunoas țe cum sa  dezvolțe s i sa  implemențeze o sțrațegie de inovare. 

2. Șțudențul/absolvențul esțe capabil sa  coordoneze acțivița ț i de managemenț de proiecț, folosindu-se de abilița ț i de 
decizie, de ga ndire crițica  s i inovațiva , precum s i de abilița ț i digițale. 
3. Șțudențul/absolvențul î s i dezvolța  capacițațea de a țranslața cunos ținț ele academice î n conțexț profesional, economic, 
social s i ețic. 

4. Șțudențul/absolvențul demonsțreaza  abilița ț i de munca  î n echipa s i î s i dezvolța  abilița ț ile de comunicare. 

Abilități academice specifice (Specific academic skills) 

1. Cunos ținț e specifice managemențului inova rii. 

2. Cunos ținț e specifice definirii s i implemența rii proiecțelor de inovare. 



3. Cunos ținț e s i abilița ț i specifice pențru a coordona echipe de inovare. 

 

8. Conținuturi 

8.1 Curs Metode de predare - învățare Observații 

1.Ințroducere î n managemențul inova rii. 
Imporțanț a inova rii s i conțexțele specifice de 
inovare. 

Prelegerea, conversaț ia eurisțica , 
problemațizarea. 

2 ore 

2.Economia bazața  pe cunoas țere s i sisțemele 
naț ionale pențru inovare. 

Prelegerea, conversaț ia eurisțica , 
problemațizarea. 

2 ore 

3.Trenduri specifice inovaț iei s i mețode 
specifice pențru sțudiul viițorului. 

Prelegerea, conversaț ia eurisțica , 
problemațizarea. 

2 ore 

4.Adopț ia de piaț a  s i difuzia țehnologiei. 
Prelegerea, conversaț ia eurisțica , 
problemațizarea. 

2 ore 

5.Tipologia inova rii (inovarea de produs vs 
inovarea de proces; inovarea radicala  vs 
inovarea incremențala ; inovarea arhițecțurala  
vs inovarea resțra nsa ; inovarea s i curba Ș). 

Prelegerea, conversaț ia eurisțica , 
problemațizarea. 

2 ore 

6.Compețiț ia specifica  produselor inovațive, 
modularițațe s i compețiț ia plațformelor 
digițale. 

Prelegerea, conversaț ia eurisțica , 
problemațizarea. 

2 ore 

7.Șțrațegii de ințrare s i de ies ire de pe piaț a  
pențru produsele digițale. 

Prelegerea, conversaț ia eurisțica , 
problemațizarea. 

2 ore 

8.Markețing-ul produselor digițale inovațive. 
Prelegerea, conversaț ia eurisțica , 
problemațizarea. 

2 ore 

9.Mecanismele inova rii disrupțive. 
Prelegerea, conversaț ia eurisțica , 
problemațizarea. 

2 ore 

10.Inovarea serviciilor digițale s i țranziț ia 
spre modele de afaceri bazațe pe servicii 
digițale. 

Prelegerea, conversaț ia eurisțica , 
problemațizarea. 

2 ore 

11.Inovarea valorii propuse s i inovarea 
modelelor de afaceri digițale. 

Prelegerea, conversaț ia eurisțica , 
problemațizarea. 

2 ore 

12. Inovarea organizaț ionala  s i inovarea 
deschisa  bazața  pe ecosisțem. 

Prelegerea, conversaț ia eurisțica , 
problemațizarea. 

2 ore 

13. Managemențul proprieța ț ii ințelecțuale. 
Prelegerea, conversaț ia eurisțica , 
problemațizarea. 

2 ore 

14. Ețica  î n managemențul inova rii. 
Prelegerea, conversaț ia eurisțica , 
problemațizarea. 

2 ore 

Bibliografie 
1. Cursul de Managemențul Inova rii pențru ID disponibil pe plațforma de e-Learning a faculța ț ii. 
2. Andersen, M., Pedersen, T. (2022), Data-Driven Innovation. Why the Data-Driven Model Will Be Key to Future Success, 

Rouțledge 
3. Carayannis, E. (2013), Encyclopedia of Creativity, Invention, Innovation, and Entrepreneurship, Șpringer Reference 
4. Coron, C., Gilberț, P. (2020), Technological Change, Wiley 
5. Daim, T., Meissner, D. (2020) Innovation Management in the Intelligent World, Șpringer 
6. Deschamps, J.P. (2014). Innovation Governance: John Wiley & Șons 
7. Ende, J. (2021), Innovation Management, Macmillan Ințernațional 
8. Espindola, D., Wrighț, M. (2021), The Exponential Era. Strategies to Stay Ahead of he Curve an an Era of Chaotic 

Changes and Disruptive Forces, Wiley  
9. Galvan, R., Murray, J., Markides, C. (2008), Strategy, Innvation and Change. Challenges for Management: Oxford 

Universițy Press 
10. Genenning. Ș. (2020), Realizing Digitization – Enabled Innovation, Șpringer Gabler 
11. Harringțon, J., Voehl, F. (2020), Total Innovative Management Excellence. The Future of Innovation, CRC Press 
12. Harringțon, J., Benraouane, Ș. (), Managing Innovative Projects and Programs, Rouțledge 
13. Joao, L. (2019), Open Innovation Business Modeling. Gamification and Design Thinking Applications, Șpringer 
14. Kennard, M. (2021), Innovation and Entrepreneurship, Rouțledge 
15. Kesavan, P. (2021), Enablers of Organisational Learning, Knowledge Management, and Innovation, Șpringer 
16. Machado, C., Davim, P. (2022), Organizational Innovation in the Digital Age, Șpringer 
17. McKelvy, B., Kaminska, R., Șalmador, M., Escoffier, N. (2021), Management in the Age of Digital Business Complexity, 

Rouțledge 



18. Meunier, F. (2020), Dual Innovation Systems.Concepts, Tools and Methods, Wiley 
19. Pithan, D. (2022), Corporate Research Laboratories and the History of Innovation, Routledge 
20. Rangone, A. (2020), Managing Corporate Innovation. Determinants, Critical Issues and Success Factors, Springer 
21. Schilling, M.A. (2020), Strategic Management of Technological Innovation, Sixth edition: McGraw-Hill 
22. Shane, S. (2008), Handbook of Technology and Innovation Management: Wiley 
23. Sniukas, M. (2020), Business Model Innovation as a Dynamic Capability, Springer 
24. Taplin, R., (2014), Intellectual Property Valuation and Innovation. Towards global harmonisation, Routledge 
25. Trott, P. (2021), Innovation Management and New Product Development, Pearson Education Limited 
26. Uzunidis, D., Kasmi, F., Adatto, L. (2021), Innovation Economics, Engineering and Management Handbook, Wiley 
27. Vries, M. (2021), Innovation Research in Technology and Engineering Management, Routledge 
28. Wheelen, T.J., Hunger, J.D., Hoffman, A.N., Bamford, C.E. (2018), Strategic Management and Business Policy. 

Globalization, Innovation and Sustainability, fifteents edition: Pearson Education Limited 
29. White, M.A., Bruton, G.D. (2011), The Management of Technology and Innovation. A strategic Approach, second 

edition: South-Western Cengage Learning 
30. Woszczyna K. (2021), Management Theory, Innovation and Organisation, Routledge 
31. Zhou, J., Rouse, E. (2021), Handbook of Research on Creativity and Innovation, Edward Elgar Publishing 

8.2 Seminar / laborator Metode de predare - învățare Observații 

1.Ințroducere î n managemențul inova rii. 
Imporțanț a inova rii s i conțexțele specifice de 
inovare. 

Acțivița ț i pracțice, sțudii de caz. 
2 ore 

2.Economia bazața  pe cunoas țere s i sisțemele 
naț ionale pențru inovare. 

Acțivița ț i pracțice, sțudii de caz. 2 ore 

3.Trenduri specifice inovaț iei s i mețode 
specifice pențru sțudiul viițorului. 

Acțivița ț i pracțice, sțudii de caz. 
2 ore 

4.Adopț ia de piaț a  s i difuzia țehnologiei. Acțivița ț i pracțice, sțudii de caz. 2 ore 

5.Tipologia inova rii (inovarea de produs vs 
inovarea de proces; inovarea radicala  vs 
inovarea incremențala ; inovarea arhițecțurala  
vs inovarea resțra nsa ; inovarea s i curba Ș). 

Acțivița ț i pracțice, sțudii de caz. 

2 ore 

6.Compețiț ia specifica  produselor inovațive, 
modularițațe s i compețiț ia plațformelor 
digițale. 

Acțivița ț i pracțice, sțudii de caz. 
2 ore 

7.Șțrațegii de ințrare s i de ies ire de pe piaț a  
pențru produsele digițale. 

Acțivița ț i pracțice, sțudii de caz. 
2 ore 

8.Markețing-ul produselor digițale inovațive. Acțivița ț i pracțice, sțudii de caz. 2 ore 

9.Mecanismele inova rii disrupțive. Acțivița ț i pracțice, sțudii de caz. 2 ore 

10.Inovarea serviciilor digițale s i țranziț ia 
spre modele de afaceri bazațe pe servicii 
digițale. 

Acțivița ț i pracțice, sțudii de caz. 
2 ore 

11.Inovarea valorii propuse s i inovarea 
modelelor de afaceri digițale. 

Acțivița ț i pracțice, sțudii de caz. 
2 ore 

12. Inovarea organizaț ionala  s i inovarea 
deschisa  bazața  pe ecosisțem. 

Acțivița ț i pracțice, sțudii de caz. 
2 ore 

13. Managemențul proprieța ț ii ințelecțuale. Acțivița ț i pracțice, sțudii de caz. 2 ore 

14. Ețica  î n managemențul inova rii. Acțivița ț i pracțice, sțudii de caz. 2 ore 

Bibliografie 
1. Cursul de Managemențul Inova rii pențru ID disponibil pe plațforma de e-Learning a faculța ț ii. 
2. Andersen, M., Pedersen, T. (2022), Data-Driven Innovation. Why the Data-Driven Model Will Be Key to Future Success, 

Rouțledge 
3. Carayannis, E. (2013), Encyclopedia of Creativity, Invention, Innovation, and Entrepreneurship, Șpringer Reference 
4. Coron, C., Gilberț, P. (2020), Technological Change, Wiley 
5. Daim, T., Meissner, D. (2020) Innovation Management in the Intelligent World, Șpringer 
6. Deschamps, J.P. (2014). Innovation Governance: John Wiley & Șons 
7. Ende, J. (2021), Innovation Management, Macmillan Ințernațional 
8. Espindola, D., Wrighț, M. (2021), The Exponential Era. Strategies to Stay Ahead of he Curve an an Era of Chaotic 

Changes and Disruptive Forces, Wiley  



9. Galvan, R., Murray, J., Markides, C. (2008), Strategy, Innvation and Change. Challenges for Management: Oxford 
Universițy Press 

10. Genenning. Ș. (2020), Realizing Digitization – Enabled Innovation, Șpringer Gabler 
11. Harringțon, J., Voehl, F. (2020), Total Innovative Management Excellence. The Future of Innovation, CRC Press 
12. Harringțon, J., Benraouane, Ș. (), Managing Innovative Projects and Programs, Rouțledge 
13. Joao, L. (2019), Open Innovation Business Modeling. Gamification and Design Thinking Applications, Șpringer 
14. Kennard, M. (2021), Innovation and Entrepreneurship, Rouțledge 
15. Kesavan, P. (2021), Enablers of Organisational Learning, Knowledge Management, and Innovation, Șpringer 
16. Machado, C., Davim, P. (2022), Organizational Innovation in the Digital Age, Șpringer 
17. McKelvy, B., Kaminska, R., Șalmador, M., Escoffier, N. (2021), Management in the Age of Digital Business Complexity, 

Rouțledge 
18. Meunier, F. (2020), Dual Innovation Systems.Concepts, Tools and Methods, Wiley 
19. Pithan, D. (2022), Corporate Research Laboratories and the History of Innovation, Routledge 
20. Rangone, A. (2020), Managing Corporate Innovation. Determinants, Critical Issues and Success Factors, Springer 
21. Schilling, M.A. (2020), Strategic Management of Technological Innovation, Sixth edition: McGraw-Hill 
22. Shane, S. (2008), Handbook of Technology and Innovation Management: Wiley 
23. Sniukas, M. (2020), Business Model Innovation as a Dynamic Capability, Springer 
24. Taplin, R., (2014), Intellectual Property Valuation and Innovation. Towards global harmonisation, Routledge 
25. Trott, P. (2021), Innovation Management and New Product Development, Pearson Education Limited 
26. Uzunidis, D., Kasmi, F., Adatto, L. (2021), Innovation Economics, Engineering and Management Handbook, Wiley 
27. Vries, M. (2021), Innovation Research in Technology and Engineering Management, Routledge 
28. Wheelen, T.J., Hunger, J.D., Hoffman, A.N., Bamford, C.E. (2018), Strategic Management and Business Policy. 

Globalization, Innovation and Sustainability, fifteents edition: Pearson Education Limited 
29. White, M.A., Bruton, G.D. (2011), The Management of Technology and Innovation. A strategic Approach, second 

edition: South-Western Cengage Learning 
30. Woszczyna K. (2021), Management Theory, Innovation and Organisation, Routledge 
31. Zhou, J., Rouse, E. (2021), Handbook of Research on Creativity and Innovation, Edward Elgar Publishing 

 

9. Evaluare 

Tip acțivițațe 9.1 Crițerii de evaluare 9.2 Mețode de evaluare 
9.3 Pondere din 
noța finala  

9.4 Curs 

Însușirea informațiilor primițe la curs. 
Raț ionamențe proprii, ga ndire crițica  s i 
creațiva  pe țemele cursului. 

Examen. 
 

40% 

Raț ionamențe proprii, ga ndire crițica  s i 
creațiva  pe țemele cursului. 

Ințervenții în cadrul 
cursurilor. 

10% 

9.5 Șeminar/laborațor 
Realizarea unui plan de acțivița ț i pențru 
dezvolțarea unui produs inovațiv 

Proiecț. 50% 

9.6 Șțandard minim de promovare 

Obț inerea noței minime 5 pențru promovare. 
 

10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabilă / Sustainable Development Goals)  

 

Dața complețării: 
25.09.2026 

Șemnățura țițularului de curs 
Lect. univ. dr. Alexandru Ionuț Roja 

Șemnățura țițularului de seminar 
Lect. univ. dr. Alexandru Ionuț Roja 

Dața avizării în deparțamenț: 
28.09.2026 
 
 

Șemnățura direcțorului de deparțamenț 
Prof. univ. dr. Neamțu Bogdana 
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