FISA DISCIPLINEI
INTRODUCERE iN STUDIUL ORGANIZATIILOR NEGUVERNAMENTALE NON-PROFIT
Anul universitar 2026-2027

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior | Universitatea Babes-Bolyai din Cluj Napoca

1.2. Facultatea Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii
1.3. Departamentul Administratie si Management Public

1.4. Domeniul de studii Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii Licenta

1.6. Programul de studii / Calificarea | Administratie Publica (extensia Bistrita)

1.7. Forma de invatamant Invitimant la distanta

2. Date despre disciplina

Introducere in studiul organizatiilor

2.1. Denumirea disciplinei
neguvernamentale non-profit

Codul disciplinei | ULR2522

2.2. Titularul activitatilor de curs -

Coordonatorul de disciplini Lect. univ. dr. Natalia Monica Balogh

2.3. Titularul activitatilor de seminar | Conf. univ. dr. Balogh Martin

- Tutorele Cadru didactic asociat drd. Furculita Mihaela

2.4. Anul de studiu I 2.5. Semestrul 5 ‘ 2.6. Tipul de evaluare| Examen

2.7. Regimul disciplinei Obligatoriu 2.8. Tipul disciplinei Disciplina de specializare (DS)
3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana IF 4 din care: 3.2. curs 2 3.3.seminar/ laborator/ proiect | 2

3.4. Total ore din planul de invatimant 56 3.5.18I 69 3.6 AT (8) + TC (20) + AA (0) 28

ID 3.5.2. Al 28

Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28

Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 32

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 31

Tutoriat (consiliere profesionala)

Examinari

Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) 97

3.8. Total ore pe semestru (numdr ECTS x 25 de ore) 125

3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nu este cazul

4.2. de competente | Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului Platforma eLearning a UBB

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului | Platforma eLearning a UBB




6.1. Competentele dobandite in urma absolvirii programului de studii (se preiau din planul de invatamant)

Competente profesionale

Codul <
. | Competenta
competentei
Utilizarea conceptelor si principiilor fundamentale de organizare si functionare a structurilor
CP1 administrative pentru insertia profesionala in institutii publice, non guvernamentale si/sau
private
Competente transversale
Codul <
. | Competenta
competentei ’
CT1 Va putea indeplini la termen, in mod riguros, eficient si responsabil, sarcinile profesionale, cu
respectarea principiilor etice si a deontologiei profesionale;

6.2. Rezultatele invatarii specifice programului de studii (se preiau din planul de invatamant)

Rezultatele invatarii vizate prin disciplina

Codul Cunostinte si intelegere Abilitati academice specifice
competentei (Knowledge and understanding) (Specific academic skills)
CP1 C1.4. Va cunoaste metodele si tehnicile specifice | Al.4.Va putea utiliza si aplica metode si tehnici

procesului de evaluare organizationalda in vederea | manageriale specifice sectorului public,
diagnosticarii corecte a problemelor organizationale | adecvate unei situatii organizationale date.

si propunerii solutiilor de imbunatatire a proceselor si
atingere a rezultatelor/ atributiilor institutiilor
publice si/sau private.

CP1 C1.6. Va cunoaste metodele si tehnicile specifice
procesului de evaluare organizationald in vederea
diagnosticarii corecte a problemelor organizationale
si propunerii solutiilor de imbunatatire a proceselor si
atingere a rezultatelor/ atributiilor institutiilor
publice si/sau private.

CP1 C1.8. Explica relatiile interinstitutionale si dinamica
activitatilor colaborative 1intre sectoarele public,
privat si non-guvernamental.

7. Rezultatele invatarii specifice disciplinei

Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

1. Vacunoaste principalele concepte, teorii si abordari utilizate in studiul organizatiilor neguvernamentale non-profit.

2. Vastisa explice caracteristicile distinctive ale sectorului non-profit si rolul acestuia in raport cu sectorul public si
sectorul privat.

3. Vastisaidentifice si sa analizeze principalele tipuri de organizatii neguvernamentale si domeniile in care acestea isi
desfdsoara activitatea.

4. Vastisa analizeze misiunea, obiectivele, structura si principalele procese organizationale specifice organizatiilor
neguvernamentale non-profit.

5. Vastisa identifice principalele categorii de resurse utilizate de organizatiile neguvernamentale si modalitatile prin
care acestea contribuie la atingerea obiectivelor organizationale.

6. Vastisa analizeze si sa evalueze principalele probleme si provocari cu care se confrunta organizatiile
neguvernamentale in desfasurarea activitatilor lor.

Abilitati academice specifice (Specific academic skills)

1. Va putea utiliza in mod adecvat conceptele si terminologia specifica domeniului organizatiilor neguvernamentale
non-profit.

2. Va putea utiliza si aplica metode si instrumente de analiza organizationala pentru evaluarea activitatii organizatiilor
neguvernamentale non-profit.

3. Va putea identifica si analiza principalele probleme si provocari organizationale cu care se confrunta organizatiile
neguvernamentale non-profit si va putea formula solutii adecvate pentru acestea.

4. Va putea analiza relatiile dintre organizatiile neguvernamentale, institutiile publice si organizatiile private si va putea
identifica mecanisme adecvate de colaborare intersectoriala.




5. Va putea aplica cunostintele si instrumentele specifice domeniului in analiza unor situatii concrete si studii de caz
privind functionarea organizatiilor neguvernamentale non-profit.

8. Continuturi

8.1 Al SI Metode de predare - invatare Observatii

Modul 1 Studiu individual pe baza suportului | 20% SI
Organizatii neguvernamentale - evolutie, | de curs
roluri si cadrul de functionare in
societdtile moderne

Modul 2 Studiu individual pe baza suportului | 40% SI
Specificitati ale managementului de curs

organizatiilor neguvernamentale

Modul 3 Studiu individual pe baza suportului | 40% SI
Cooperare cross-sectoriala de curs

Bibliografie

1. Balogh, Marton si Balogh Natalia Monica, Introducere in studiul organizatiilor neguvernamentale non-profit, Suport
de curs elaborat in tehnologia ID, 2026, disponibil pe platforma e-learning FSPAC.

2. Anheier, Helmut, Nonprofit Organisations - Theory, management and policy, Editura Routledge, New York, 2005.

3. Balogh, Martin, Balogh, Natalia, Managementul Organizatiilor Neguvernamentale si Non-profit, Editura Accent, 2020.
4. Nicholls, Alex, Social entrepreneurship - New Models of Sustainable Social Change, Oxford University Press, 2006.

5. Ott, ]. Steven, Understanding nonprofit organizations, Westview Press, Colorado, USA, 2001.

6. Powell, W, Walter, Steinberg, Richard, The Non-Profit Sector, Yale University Press, 2006.

7. Vlasceanu, M., Economie sociald si antreprenoriat. O analizd a sectorului nonprofit, Editura Polirom, 2010.

8.2 AT Metode de predare - invatare Observatii

Organizatiile = neguvernamentale: a) | Prelegerea, discutii cu studentii, Calendar disciplina: 2h

definire, concepte de bazd; b) evolutie | studii de caz, oferirea de explicatii
(aparitia si evolutia sectorului asociativ); | suplimentare

Sectorul neguvernamental: principalele
caracteristici si functii ale organizatiilor
neguvernamentale; contextul aparitiei si
dezvoltarea sectorului in anii 90.

Cadrul legal al functionarii organizatiilor

neguvernamentale

Managementul organizatiilor

neguvernamentale

Actiuni colective 1n cadrul ONG: | Prelegerea, discutii cu studentii, Calendar disciplina: 3h
voluntariat, lobby si advocacy, campanii | studii de caz, oferirea de explicatii

publice. suplimentare

Finanfarea sectorului asociativ, rolul
finantatorilor in sustinerea si dezvoltarea
ONG, fundraising

Cooperarea cross-sectoriala: raporturile | Prelegerea, discutii cu studentii, Calendar disciplina: 3h
dintre institutiile administratiei publice si | studii de caz, oferirea de explicatii
organizatiile neguvernamentale, relatia | suplimentare

cu sectorul de afaceri

Imaginea publica si credibilitatea
sectorului neguvernemental
Schimbari si tendinte in sectorul non-
profit din Romania

Bibliografie

1. Balogh, Marton si Balogh Natalia Monica, Introducere in studiul organizatiilor neguvernamentale non-profit, Suport
de curs elaborat in tehnologia ID, 2026, disponibil pe platforma e-learning FSPAC.

Anheier, Helmut, Nonprofit Organisations - Theory, management and policy, Editura Routledge, New York, 2005.
Balogh, Martin, Balogh, Natalia, Managementul Organizatiilor Neguvernamentale si Non-profit, Editura Accent, 2020.
Nicholls, Alex, Social entrepreneurship - New Models of Sustainable Social Change, Oxford University Press, 2006.
Ott, J. Steven, Understanding nonprofit organizations, Westview Press, Colorado, USA, 2001.

Powell, W., Walter, Steinberg, Richard, The Non-Profit Sector, Yale University Press, 2006.

Vlasceanu, M., Economie sociald si antreprenoriat. O analizd a sectorului nonprofit, Editura Polirom, 2010.
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8.3.TC

Metode de predare - invatare

Observatii

Exercitiul 1 - Descrierea si analizarea
unei organizatii neguvernamentale active
din Romania din perspectiva statutului,
obiectivelor si organele de conducere

Discutii si dezbateri

Cerintele pentru elaborarea
exercitiului sunt incarcate pe
Moodle, iar lucrarile vor trebui
predate tot pe Moodle. Informatii
suplimentare despre redactarea
lucrarilor pot fi solicitate pe email,
sau prin intermediul platformei
Moodle. Timpul alocat pentru
documentare si elaborarea acestei
lucrari este de maxim 6 ore.

Exercitiul 2- Descrierea si analizarea unei
organizatii neguvernamentale active din
Romania din perspectiva
managementului acestor structuri -
voluntariat si leadership in ONG-ri

Discutii si dezbateri

Cerintele pentru elaborarea
exercitiului sunt incarcate pe
Moodle, iar lucrarile vor trebui
predate tot pe Moodle. Informatii
suplimentare despre redactarea
lucrarilor pot fi solicitate pe email,
sau prin intermediul platformei
Moodle. Timpul alocat pentru
documentare si elaborarea acestei
lucrari este de maxim 6 ore.

Bibliografie

1. Balogh, Marton si Balogh Natalia Monica, Introducere in studiul organizatiilor neguvernamentale non-profit, Suport
de curs elaborat in tehnologia ID, 2026, disponibil pe platforma e-learning FSPAC.

2. Anheier, Helmut, Nonprofit Organisations - Theory, management and policy, Editura Routledge, New York, 2005.

3. Balogh, Martin, Balogh, Natalia, Managementul Organizatiilor Neguvernamentale si Non-profit, Editura Accent, 2020.
4. Nicholls, Alex, Social entrepreneurship - New Models of Sustainable Social Change, Oxford University Press, 2006.

5. Ott, ]. Steven, Understanding nonprofit organizations, Westview Press, Colorado, USA, 2001.

6. Powell, W, Walter, Steinberg, Richard, The Non-Profit Sector, Yale University Press, 2006.

7. Vlasceanu, M., Economie sociald si antreprenoriat. O analizd a sectorului nonprofit, Editura Polirom, 2010.

8.4.AA Metode de predare - invatare Observatii

Nu este cazul

Bibliografie

9. Evaluare

Tip activitate

9.1 Criterii de evaluare

9.2 Metode de evaluare

9.3 Pondere
din nota finala

Intelegerea conceptelor si teoriilor din
domeniul organizatiilor neguvernamentale

Examen format din 15 60%
intrebari tip grila si intrebari

94 AL SI non-profit deschise, fiecare raspuns
corect fiind punctat cu 0,6p.
Capacitatea de a identifica corect aspectele | Exercitiul 1 - Statutul, 20%
legale cu privire la organizarea si obiectivele si organele de
functionarea organizatiilor din mediul conducere ale organizatiilor
9.5TC/ AA asociativ neguvernamentale
Capacitatea de a identifica corect si de a Exercitiul 2 - Voluntariat si 20%

analiza aspectele cu privire la
managementul acestor structuri

leadership in ONG-uri.

9.6 Standard minim de promovare

e Pentru a promova examenul, studentii trebuie sa obtind minim nota 5.

e Notele obtinute la exercitiile de pe parcursul semestrului nu vor putea fi modificate in sesiunea de reexaminare

(restantd sau marire de nota).

e Notele obtinute la exercitiile de pe parcursul semestrului se vor adauga la nota finala doar daca studentii au
promovat examenul (au obtinut la examen minim nota 5).

e Plagiatul si alte forme de frauda academica se sanctioneaza conform Regulamentului privind activitatea
profesionala a studentilor din Universitatea Babes-Bolyai in baza Sistemului european de credite transferabile
(ECTS) - modificat si completat prin Hotararea Senatului nr. 101 din 26.07.2024 accesibil online la




https: //www.ubbcluj.ro/ro/studenti/files/invatamant/2024-

2025 /Regulament activitate profesionala 2024 SENAT.pdf

e Plagiatul si tentativa de frauda la examen sau la redactarea temelor pe parcursul semestrului se sanctioneaza cu

nota 1.

e Toti studentii beneficiaza de egalitate de tratament din partea Universitatii Babes-Bolyai, orice forma de

hartuire sau discriminare fatd de studenti este interzisa.

10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)

Coordonator de disciplina
Lect. univ. dr. Natalia Monica Balogh

Digitally signed by Balogh Natalia
Balog h DN: cn=Balogh Natalia, 0=UBB,
ou=FSPAC,
1 email=natalia@fspac.ro, c=RO
Nata | Ia Date: 2026.10.12 14:14:38 +03'00"
Data
28.09.2026

Tutore de disciplina
Conf. univ. dr. Balogh Martin

Martin semnatdigital de

Martin Balogh
Data: 2026.10.12

Ba I og R os0615 +0300

Tutore de disciplina
Cadru didactic asociat drd. Furculita Mihaela
oy v Digitally signed by
FUTCUllta Furculita Mihaela-lonela

H _ Date: 2026.10.11
Mihaela-lonela 15:37:15 +03'00'

Responsabil de studii ID,
Conf. univ. dr. Radu Bianca Veronica

Digitally signed by Radu Bianca

Radu Bianca
Veronica

c=Us
Date: 2026.10.12 14:15:00 +03/00'
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