
FIŞA DISCIPLINEI 

INTRODUCERE ÎN STUDIUL ORGANIZAȚIILOR NEGUVERNAMENTALE NON-PROFIT 

Anul universitar 2026-2027 

 

1. Date despre program 

1.1. Instituția de învățământ superior Universitatea Babeș-Bolyai din Cluj Napoca 

1.2. Facultatea Științe Politice, Administrative și ale Comunicării 

1.3. Departamentul Administrație și Management Public 

1.4. Domeniul de studii Științe Administrative 

1.5. Ciclul de studii Licență 

1.6. Programul de studii / Calificarea Administraţie Publicã (extensia Bistrița) 

1.7. Forma de învățământ Învățământ la distanță 

 

2. Date despre disciplină 

2.1. Denumirea disciplinei 
Introducere în studiul organizațiilor 
neguvernamentale non-profit 

Codul disciplinei ULR2522 

2.2. Titularul activităților de curs – 
Coordonatorul de disciplină 

Lect. univ. dr. Natalia Monica Balogh 

2.3. Titularul activităților de seminar 
- Tutorele  

Conf. univ. dr. Balogh Martin 
Cadru didactic asociat drd. Furculiță Mihaela 

2.4. Anul de studiu III 2.5. Semestrul 5 2.6. Tipul de evaluare Examen 

2.7. Regimul disciplinei Obligatoriu 2.8. Tipul disciplinei Disciplină de specializare (DS) 

 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activităților didactice) 

 
4. Precondiții (acolo unde este cazul) 

4.1. de curriculum Nu este cazul 

4.2. de competențe Nu este cazul 

 
5. Condiții (acolo unde este cazul) 

5.1. de desfășurare a cursului Platforma eLearning a UBB 

5.2. de desfășurare a seminarului/ laboratorului Platforma eLearning a UBB 

 
 
 
 
 

3.1. Număr de ore pe săptămână IF 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/ laborator/ proiect 2 

3.4. Total ore din planul de învățământ 
ID 

56 
 

3.5.1 SI 69 3.6  AT (8) + TC (20) + AA (0) 28 

3.5.2. AI 28   

Distribuția fondului de timp pentru studiul individual (SI) și activități de autoinstruire (AI)  ore 

Studiul după manual, suport de curs, bibliografie și notițe (AI) 28 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate și pe teren 32 

Pregătire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii și eseuri  31 

Tutoriat (consiliere profesională) 2 

Examinări  2 

Alte activităţi 2 

3.7. Total ore studiu individual (SI) și activități de autoinstruire (AI) 97 

3.8. Total ore pe semestru (număr ECTS x 25 de ore) 125 

3.9. Numărul de credite 5 



6.1. Competențele dobândite în urma absolvirii programului de studii (se preiau din planul de învățământ) 

Competențe profesionale 

Codul 
competenței 

Competență 

CP1 

Utilizarea conceptelor și principiilor fundamentale de organizare și funcționare a structurilor 
administrative pentru inserția profesională în instituții publice, non guvernamentale și/sau 
private 

Competențe transversale 

Codul 
competenței 

Competență 

CT1 
Va putea îndeplini la termen, în mod riguros, eficient și responsabil, sarcinile profesionale, cu 
respectarea principiilor etice și a deontologiei profesionale; 

 

6.2. Rezultatele învățării specifice programului de studii (se preiau din planul de învățământ) 

Rezultatele învățării vizate prin disciplină 

Codul 
competenței 

Cunoștințe și înțelegere 
(Knowledge and understanding) 

Abilități academice specifice 
(Specific academic skills) 

CP1 C1.4. Va cunoaște metodele și tehnicile specifice 
procesului de evaluare organizațională în vederea 
diagnosticării corecte a problemelor organizaționale 
și propunerii soluțiilor de îmbunătățire a proceselor și 
atingere a rezultatelor/ atribuțiilor instituțiilor 
publice și/sau private. 

A1.4. Va putea utiliza și aplica metode și tehnici 
manageriale specifice sectorului public, 
adecvate unei situații organizaționale date. 
 
 
 

CP1 C1.6. Va cunoaște metodele și tehnicile specifice 
procesului de evaluare organizațională în vederea 
diagnosticării corecte a problemelor organizaționale 
și propunerii soluțiilor de îmbunătățire a proceselor și 
atingere a rezultatelor/ atribuțiilor instituțiilor 
publice și/sau private. 

 

CP1 C1.8. Explică relațiile interinstituționale și dinamica 
activităților colaborative între sectoarele public, 
privat și non-guvernamental. 

 

 

7. Rezultatele învățării specifice disciplinei  

Cunoștințe și înțelegere (Knowledge and understanding) 

1. Va cunoaște principalele concepte, teorii și abordări utilizate în studiul organizațiilor neguvernamentale non-profit.  

2. Va ști să explice caracteristicile distinctive ale sectorului non-profit și rolul acestuia în raport cu sectorul public și 
sectorul privat.  

3. Va ști să identifice și să analizeze principalele tipuri de organizații neguvernamentale și domeniile în care acestea își 
desfășoară activitatea.  

4. Va ști să analizeze misiunea, obiectivele, structura și principalele procese organizaționale specifice organizațiilor 
neguvernamentale non-profit.  

5. Va ști să identifice principalele categorii de resurse utilizate de organizațiile neguvernamentale și modalitățile prin 
care acestea contribuie la atingerea obiectivelor organizaționale.  

6. Va ști să analizeze și să evalueze principalele probleme și provocări cu care se confruntă organizațiile 
neguvernamentale în desfășurarea activităților lor. 

Abilități academice specifice (Specific academic skills) 

1. Va putea utiliza în mod adecvat conceptele și terminologia specifică domeniului organizațiilor neguvernamentale 
non-profit. 
2. Va putea utiliza și aplica metode și instrumente de analiză organizațională pentru evaluarea activității organizațiilor 
neguvernamentale non-profit. 
3. Va putea identifica și analiza principalele probleme și provocări organizaționale cu care se confruntă organizațiile 
neguvernamentale non-profit și va putea formula soluții adecvate pentru acestea. 
4. Va putea analiza relațiile dintre organizațiile neguvernamentale, instituțiile publice și organizațiile private și va putea 
identifica mecanisme adecvate de colaborare intersectorială. 



5. Va putea aplica cunoștințele și instrumentele specifice domeniului în analiza unor situații concrete și studii de caz 
privind funcționarea organizațiilor neguvernamentale non-profit. 

 

8. Conținuturi 

8.1 AI, SI  Metode de predare - învățare Observații 

Modul 1 
Organizaţii neguvernamentale - evoluţie, 
roluri şi cadrul de funcţionare în 
societăţile moderne 

Studiu individual pe baza suportului 
de curs 

20% SI 

Modul 2 
Specificităţi ale managementului 
organizaţiilor neguvernamentale 

Studiu individual pe baza suportului 
de curs 

40% SI 

Modul 3 
Cooperare cross-sectorială 

Studiu individual pe baza suportului 
de curs 

40% SI 

Bibliografie 
1. Balogh, Marton și Balogh Natalia Monica, Introducere în studiul organizațiilor neguvernamentale non-profit, Suport 

de curs elaborat în tehnologia ID, 2026, disponibil pe platforma e-learning FSPAC. 
2. Anheier, Helmut, Nonprofit Organisations – Theory, management and policy, Editura Routledge, New York, 2005. 
3. Balogh, Martin, Balogh, Natalia, Managementul Organizațiilor Neguvernamentale și Non-profit, Editura Accent, 2020. 
4. Nicholls, Alex, Social entrepreneurship – New Models of Sustainable Social Change, Oxford University Press, 2006. 
5. Ott, J. Steven, Understanding nonprofit organizations, Westview Press, Colorado, USA, 2001. 
6. Powell, W., Walter, Steinberg, Richard, The Non-Profit Sector, Yale University Press, 2006. 
7. Vlăsceanu, M., Economie socială și antreprenoriat. O analiză a sectorului nonprofit, Editura Polirom, 2010. 

8.2 AT  Metode de predare - învățare Observații 

Organizaţiile neguvernamentale: a) 
definire, concepte de bază; b) evoluţie 
(apariţia şi evoluţia sectorului asociativ); 
Sectorul neguvernamental: principalele 
caracteristici şi funcţii ale organizaţiilor 
neguvernamentale; contextul apariţiei şi 
dezvoltarea sectorului în anii 90. 
Cadrul legal al funcţionării organizaţiilor 
neguvernamentale 
Managementul organizaţiilor 
neguvernamentale  

Prelegerea, discuții cu studenții, 
studii de caz, oferirea de explicații 
suplimentare 

Calendar disciplină: 2h 

Acţiuni colective în cadrul ONG: 
voluntariat, lobby şi advocacy, campanii 
publice. 
Finanţarea sectorului asociativ, rolul 
finanţatorilor în susţinerea şi dezvoltarea 
ONG, fundraising 

Prelegerea, discuții cu studenții, 
studii de caz, oferirea de explicații 
suplimentare 

Calendar disciplină: 3h 

Cooperarea cross-sectorială: raporturile 
dintre instituţiile administraţiei publice şi 
organizaţiile neguvernamentale, relaţia 
cu sectorul de afaceri 
Imaginea publică şi credibilitatea 
sectorului neguvernemental 
Schimbări şi tendinţe în sectorul non-
profit din România 

Prelegerea, discuții cu studenții, 
studii de caz, oferirea de explicații 
suplimentare 

Calendar disciplină: 3h 

Bibliografie 
 
1. Balogh, Marton și Balogh Natalia Monica, Introducere în studiul organizațiilor neguvernamentale non-profit, Suport 

de curs elaborat în tehnologia ID, 2026, disponibil pe platforma e-learning FSPAC. 
2. Anheier, Helmut, Nonprofit Organisations – Theory, management and policy, Editura Routledge, New York, 2005. 
3. Balogh, Martin, Balogh, Natalia, Managementul Organizațiilor Neguvernamentale și Non-profit, Editura Accent, 2020. 
4. Nicholls, Alex, Social entrepreneurship – New Models of Sustainable Social Change, Oxford University Press, 2006. 
5. Ott, J. Steven, Understanding nonprofit organizations, Westview Press, Colorado, USA, 2001. 
6. Powell, W., Walter, Steinberg, Richard, The Non-Profit Sector, Yale University Press, 2006. 
7. Vlăsceanu, M., Economie socială și antreprenoriat. O analiză a sectorului nonprofit, Editura Polirom, 2010. 



8.3. TC  Metode de predare - învățare Observații 

Exercițiul 1 – Descrierea și analizarea 
unei organizații neguvernamentale active 
din România din perspectiva statutului, 
obiectivelor şi organele de conducere 

Discuții și dezbateri Cerințele pentru elaborarea 
exercițiului sunt încărcate pe 
Moodle, iar lucrările vor trebui 
predate tot pe Moodle. Informații 
suplimentare despre redactarea 
lucrărilor pot fi solicitate pe email, 
sau prin intermediul platformei 
Moodle. Timpul alocat pentru 
documentare și elaborarea acestei 
lucrări este de maxim 6 ore. 

Exercițiul 2- Descrierea și analizarea unei 
organizații neguvernamentale active din 
România din perspectiva 
managementului acestor structuri – 
voluntariat și leadership în ONG-ri 

Discuții și dezbateri Cerințele pentru elaborarea 
exercițiului sunt încărcate pe 
Moodle, iar lucrările vor trebui 
predate tot pe Moodle. Informații 
suplimentare despre redactarea 
lucrărilor pot fi solicitate pe email, 
sau prin intermediul platformei 
Moodle. Timpul alocat pentru 
documentare și elaborarea acestei 
lucrări este de maxim 6 ore. 

Bibliografie 
1. Balogh, Marton și Balogh Natalia Monica, Introducere în studiul organizațiilor neguvernamentale non-profit, Suport 

de curs elaborat în tehnologia ID, 2026, disponibil pe platforma e-learning FSPAC. 
2. Anheier, Helmut, Nonprofit Organisations – Theory, management and policy, Editura Routledge, New York, 2005. 
3. Balogh, Martin, Balogh, Natalia, Managementul Organizațiilor Neguvernamentale și Non-profit, Editura Accent, 2020. 
4. Nicholls, Alex, Social entrepreneurship – New Models of Sustainable Social Change, Oxford University Press, 2006. 
5. Ott, J. Steven, Understanding nonprofit organizations, Westview Press, Colorado, USA, 2001. 
6. Powell, W., Walter, Steinberg, Richard, The Non-Profit Sector, Yale University Press, 2006. 
7. Vlăsceanu, M., Economie socială și antreprenoriat. O analiză a sectorului nonprofit, Editura Polirom, 2010. 

8.4. AA  Metode de predare - învățare Observații 

Nu este cazul   

Bibliografie 
 

 

9. Evaluare 

Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare 
9.3 Pondere 
din nota finală 

9.4 AI, SI 

Înțelegerea conceptelor și teoriilor din 
domeniul organizațiilor neguvernamentale 
non-profit 

Examen format din 15 
întrebări tip grilă și întrebări 
deschise, fiecare răspuns 
corect fiind punctat cu 0,6p. 

60% 

9.5 TC / AA 

Capacitatea de a identifica corect aspectele 
legale cu privire la organizarea și 
funcționarea organizațiilor din mediul 
asociativ 

Exercițiul 1 - Statutul, 
obiectivele şi organele de 
conducere ale organizaţiilor 
neguvernamentale 

20% 

Capacitatea de a identifica corect și de a 
analiza aspectele cu privire la 
managementul acestor structuri 

Exercițiul 2 - Voluntariat şi 
leadership în ONG-uri. 

20% 

9.6 Standard minim de promovare 

● Pentru a promova examenul, studenții trebuie să obțină minim nota 5. 
● Notele obținute la exercițiile de pe parcursul semestrului nu vor putea fi modificate în sesiunea de reexaminare 

(restanță sau mărire de notă). 
● Notele obținute la exercițiile de pe parcursul semestrului se vor adăuga la nota finală doar dacă studenții au 

promovat examenul (au obținut la examen minim nota 5). 
● Plagiatul și alte forme de fraudă academică se sancționează conform Regulamentului privind activitatea 

profesională a studenților din Universitatea Babeș-Bolyai în baza Sistemului european de credite transferabile 
(ECTS) - modificat și completat prin Hotărârea Senatului nr. 101 din 26.07.2024 accesibil online la 



https://www.ubbcluj.ro/ro/studenti/files/invatamant/2024-
2025/Regulament_activitate_profesionala_2024_SENAT.pdf 

● Plagiatul și tentativa de fraudă la examen sau la redactarea temelor pe parcursul semestrului se sancționează cu 
nota 1. 

● Toți studenții beneficiază de egalitate de tratament din partea Universității Babeș-Bolyai, orice formă de 
hărțuire sau discriminare față de studenți este interzisă. 

 

 

10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabilă / Sustainable Development Goals) 

 

 
 

Coordonator de disciplină 
Lect. univ. dr. Natalia Monica Balogh 

 

 

Tutore de disciplină 
Conf. univ. dr. Balogh Martin 

 

 

Data 

28.09.2026 

 

 

 

 

 

 

Tutore de disciplină 

Cadru didactic asociat drd. Furculiță Mihaela  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Responsabil de studii ID, 

Conf. univ. dr. Radu Bianca Veronica 
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