1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Management Financiar

Anul universitar 2026-2027

1.1. Institutia de Invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii

1.3. Departamentul

Administratie si Management Public

1.4. Domeniul de studii

Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii / Calificarea

Administratie Publica (la Extensia Bistrita)

1.7. Forma de invatamant

Invatamant cu frecventi

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Management Financiar Codul disciplinei | ULR2415

2.2. Titularul activitatilor de curs

Dr. Liliana Somesan

2.3. Titularul activitatilor de seminar

Dr. Liliana Somesan

2.4. Anul de studiu II

2.5. Semestrul | 4 ‘2.6.Tipuldeevaluare Examen

2.7. Regimul disciplinei Obligatoriu 2.8. Tipul disciplinei Disciplina de specializare (DS)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana 4 din care: 3.2. curs 2 3.3. seminar/ laborator/ proiect 2

3.4. Total ore din planul de invatamant 56 din care: 3.5. curs | 28 3.6 seminar/laborator 28
Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 17
Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 20

Tutoriat (consiliere profesionala)

Examinari

Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (Al) 69
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Numarul de credite 5

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nu este cazul

4.2.de competente | Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Platforma de eLearning a FSPAC, https://moodle.fspac.ubbcluj.ro/

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului

Platforma de eLearning a FSPAC, https://moodle.fspac.ubbcluj.ro/

6.1. Competentele dobandite in urma absolvirii programului de studii (se preiau din planul de invatamant)

Competente profesionale

Codul <
. | Competenta
competentei
CP1 Utilizarea conceptelor si principiilor fundamentale de organizare si functionare a structurilor
administrative pentru insertia profesionala in institutii publice, non guvernamentale si/sau private.




CP5 Administrarea activitatilor specifice din domeniu, cu respectarea eticii si deontologiei profesionale.

Competente transversale

Codul <
. | Competenta
competentei
CT3 Va putea sa realizeze o autoevaluare a nevoii de formare profesionala si sa identifice modalitatile de

formare si dezvoltare personala si profesionald, In scopul insertiei si adaptarii la cerintele pietei muncii.

6.2. Rezultatele invatarii specifice programului de studii (se preiau din planul de invatdmant)

Rezultatele invatarii vizate prin disciplina

Codul Cunostinte si intelegere Abilitati academice specifice
competentei (Knowledge and understanding) (Specific academic sKills)
C1.1. Va cunoaste si va distinge principalele A.1.1. Va fi capabil sa aplice principiile si
CP1 concepte, teorii, metodologii si proceduri utilizate in | metodele de baza ale domeniului pentru
organizarea si functionarea structurilor cercetarea unui aspect de complexitate medie
administrative. din functionarea unei structuri administrative.

A.5.3. Va putea sa utilizeze criteriile si
metodele standard de evaluare a proceselor
manageriale In administratia publica sia
performantei functionarilor publici

C.5.4. Va sti sa identifice si interpreteze corect
CP5 fenomenele, situatiile si procesele organizationale si
va utiliza aceste informatii in luarea deciziilor.

7. Rezultatele invatarii specifice disciplinei

Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

1. Va avea cunostintele de baza pentru explicarea si interpretarea fenomenelor si proceselor din administratia publica
specifice pentru disciplina Management Financiar;

2. Va avea cunostintele de baza pentru explicarea si interpretarea fenomenelor si proceselor din administratia public3;

3. Va putea realiza diagnostice globale sau locale, de politici si strategii ale organizarii si functionarii sistemului
administratiei; publice

4. Va putea sa realizeze analize, studii de caz, aplicatii utile sectorului public si privat.

Se va avea in vederea utilizarea de tehnici si metode de predare si invatare moderne in vederea dobandirii de catre
studenti a unei culturi financiare si in general economice de 1nalt nivel si prezentarea de exemple similare la nivel
international.

Abilitati academice specifice (Specific academic skills)

1. Va fi capabil sa alega si sa implementeze celor mai potrivite tehnici de solutionare si a instrumentarului de combatere
a problemelor din administratia publicd domeniul Management Financiar, in concordanta cu cauzele generatoare;

2. Va fi capabil sa identifice care sunt cerintele legale specifice Managementului Financiar;

3. Va putea realiza analize, studii de caz specifice domeniului;

8. Continuturi

8.1 Curs Metode de predare - invatare Observatii

Introducere. Prezentarea tematicii. Prezentarea cerintelor de

Prelegeri, discutii si dezbateri
evaluare. o

L. Introducere. Functiile Managementului Financiar
L.1. Definirea si importanta managementului financiar
[.2. Functiile managementului financiar public

1.2.1. Previziunea

1.2.2. Organizarea

1.2.3. Coordonarea

1.2.4. Antrenarea

1.2.5. Controlul - evaluarea

Prelegeri, discutii si dezbateri

II. Tehnici de analiza financiara
I1.1. Analiza (matricea) SWOT Prelegeri, discutii si dezbateri
I1.3. Analiza cost-eficacitate

II. Tehnici de analiza financiara Prelegeri, discutii si dezbateri




I1.2. Analiza Cost (social) /Beneficiu

[1.2.2. Analiza strategica si definitivarea obiectivelor

11.2.3. Identificarea si selectarea celei mai potrivite alternative
(crearea scenariilor)

11.2.4. Analiza financiara

I1.2.5. Analiza economica

11.2.6. Analiza riscurilor si de senzitivitate

I1I. Programul de investitii de capital (PIC).

III.1. Introducere si necesitatea investitiilor de capital
I11.1.1. Asumptii referitoare la investitiile realizate de
autoritatile locale

I11.2. Programul de investitii de capital (PIC)

I11.2.1. Factorii care pot influenta PIC

I11.2.2. Dezvoltarea/crearea unui PIC

Prelegeri, discutii si dezbateri

IV. Cadrul legal al investitiilor publice/investitiilor publice local
IV.1. Prezentarea investitiilor publice in proiectul de buget
IV.2. Aprobarea proiectelor de investitii

IV.3. Structura programelor de investitii publice locale

IV.4. Monitorizarea de catre ordonatorii principali de credite a
proiectelor de investitii

Prelegeri, discutii si dezbateri

V. Finantarea investitiilor

VI. Finantarea prin imprumut/creditare

VI.1. Aprobarea imprumuturilor

VI.2. Datoria publica locala

VL.3. Conditii pentru contractarea sau garantarea
imprumuturilor

VI.3.1. Limitari

VI.3.2. Exceptii

VI.3.3. Alte conditii

VIL.4. Fondul de risc

VL5. Imprumuturi din contul curent general al Trezoreriei
Statului

VI.6. Principalele avantaje si dezavantaje ale finantarii prin
imprumut

Prelegeri, discutii si dezbateri

VII. Finantarea prin Parteneriat Public Privat (PPP)

VIL.1. Definirea si caracteristicile Parteneriatului Public Privat
VII.2. Fazele de dezvoltare ale PPP

VIL.3. Tipuri de PPP

VIIL.4. Principalele avantaje si dezavantaje ale finantarii prin PPP
VIL5. Principiile PPP in Romania

VIL6. Definirea si implementarea PPP in Romania

VIL7. Analiza utilizarii PPP ca si sursa de finanfare in Romania

Prelegeri, discutii si dezbateri

VIIL. Finantarea prin Fonduri nerambursabile

VIIL.1. Informatii generale

VIIIL.2. Etapele finantarii nerambursabile

VIIL3. Utilizarea fondurilor nerambursabile UE/Probleme de
implementare

VIIL4. Principalele avantaje si dezavantaje ale finantarii din
fonduri nerambursabile

Prelegeri, discutii si dezbateri

IX. Finantarea din Venituri proprii
IX.1. Principalele avantaje si dezavantaje ale finantarii din
venituri proprii

Prelegeri, discutii si dezbateri

X. Estimarea/previziunea veniturilor si a cheltuielilor

X.1. Pregatirea estimarii

X.2. Tipologii ale estimarii/previziunii

X.3. Metode si tehnici de identificare a tendintelor (analiza
seriilor de timp)

X.3.1. Simple Moving Average (SMA)(Media aritmetica)
X.3.2. Exponential Smoothing (EXS) (netezire exponentiala)
X.3.3. Media Aritmetica Ponderata (MAP)

Prelegeri, discutii si dezbateri




X.3.4. Transformation Moving Average (TMA)(Media aritmetica

a diferentelor)

XI. Analiza starii financiare a unei institutii/comunitati
XI.1. Avantajele monitorizarii

XI.2. Indicatori folositi in monitorizarea si evaluarea starii
financiare

XI.3. Selectarea indicatorilor de monitorizare/evaluare

Prelegeri, discutii si dezbateri

XII. Politicile financiare

XII.1. Elaborarea si selectarea politicilor financiare

XI1.2. Modele de politici financiare

XI1.2.1. Model de politica financiara in domeniul veniturilor
XIL.2.2. Model de politica financiara in domeniul cheltuielilor
XII.2.3. Model de politica financiara in domeniul rambursarii
imprumuturilor

Prelegeri, discutii si dezbateri

Recapitulare. Feedback

Prelegeri, discutii si dezbateri

Bibliografie

1) Moldovan, 0., MANAGEMENT FINANCIAR pentru INSTITUTII PUBLICE (suport de curs), 2024

1. Moldovan Octavian, Management Financiar pentru Instituitii Publice, Suport de curs, CFCID-UBB, 2025.

2. Moldovan, O. and Barnes, D., ‘A Multi-Dimensional Policy Framework for Analyzing and Responding to Global
Economic Crises’, 2017, Scholedge International Journal of Business Policy & Governance, vol. 4, no. 3, pp. 12-23

3. Moldovan, O. and Macarie, FE.C., ‘Reducing Uncertainty in Romanian Public Finances: Forecasting Models for
Revenue Collection’, 2015, Procedia Economics and Finance, vol. 32, pp. 1550-1567;

4. Moldovan, O., ‘Local Revenue Mobilization in Romania’, 2016, European Financial and Accounting Journal, vol.
11, no. 3, pp- 107-124;

5. Moldovan, O., ‘Parteneriatul Public-Privat In Romania: O Oportunitate Ratatd’ (in En: Public-Private Partnership
in Romania: A Missed Opportunity), 2017, Revista Transilvana de Stiinte Administrative, vol. 19, no. 40, pp. 60-77;

6. Moldovan, 0., Revenue Mobilization of Romanian Local Authorities. Do Development Regions and Administrative

Capacity Matter?, Lambert Academic Publishing, 2018 (ISBN: 978-3-659-93418-6, 111 p.);

8.2 Seminar / laborator Metode de predare - invatare Observatii
Exercitii si studii de caz. Aplicatii
1. Introducere T ’
practice
2. Definire si functii management Exercitii si studii de caz. Aplicatii
' 7 ’ practice
3 SWOT si ACE Exercitii si studii de caz. Aplicatii
. practice
4 ACB Exercitii si studii de caz. Aplicatii
' practice
5 PIC Exercitii si studii de caz. Aplicatii
' practice
. i Exercitii si studii de caz. Aplicatii
6. Cadrul legal al investitiilor T ’
& 3 practice
. . - . Exercitii si studii de caz. Aplicatii
7. Finantarea investitiilor publice T prcal
practice
. . - . Exercitii si studii de caz. Aplicatii
8. Finantarea investitiilor publice T prcal
’ ’ practice
. . - . Exercitii si studii de caz. Aplicatii
9. Finantarea investitiilor publice T pheas
practice
. . - . Exercitii si studii de caz. Aplicatii
10. Finantarea investitiilor publice T pheas
practice
. o N . . Exercitii si studii de caz. Aplicatii
11. Estimarea/previziunea veniturilor si a cheltuielilor T prcal
practice
. i . e s Exercitii si studii de caz. Aplicatii
12. Analiza starii financiare a unei institutii/comunitati T prcal
practice
13. Politici financiare Exercitii si studii de caz. Aplicatii
' practice
. Exercitii si studii de caz. Aplicatii
14. Recapiulare T ’
P practice

Bibliografie




1) Moldovan, 0., MANAGEMENT FINANCIAR pentru INSTITUTII PUBLICE (suport de curs), 2024

1. Moldovan Octavian, Management Financiar pentru Instituitii Publice, Suport de curs, CFCID-UBB, 2025.

2. Moldovan, O. and Barnes, D., ‘A Multi-Dimensional Policy Framework for Analyzing and Responding to Global
Economic Crises’, 2017, Scholedge International Journal of Business Policy & Governance, vol. 4, no. 3, pp. 12-23

3. Moldovan, O. and Macarie, E.C., ‘Reducing Uncertainty in Romanian Public Finances: Forecasting Models for Revenue
Collection’, 2015, Procedia Economics and Finance, vol. 32, pp. 1550-1567;

4. Moldovan, 0., ‘Local Revenue Mobilization in Romania’, 2016, European Financial and Accounting Journal, vol. 11, no.
3, pp- 107-124;

5. Moldovan, 0., ‘Parteneriatul Public-Privat in Romania: O Oportunitate Ratata’ (in En: Public-Private Partnership in
Romania: A Missed Opportunity), 2017, Revista Transilvana de Stiinte Administrative, vol. 19, no. 40, pp. 60-77;

6. Moldovan, 0., Revenue Mobilization of Romanian Local Authorities. Do Development Regions and Administrative
Capacity Matter?, Lambert Academic Publishing, 2018 (ISBN: 978-3-659-93418-6, 111 p.);

9. Evaluare
. .. o s .3 Pondere din
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare 93 ° dev edi
nota finala
Evaluarea cunostintelor acumulate, a .
9.4 Curs v Examen scris 70%

intelegerii acestora si a utilizarii lor

Activitate pe parcurs

Evaluarea aplicarii practice a (parcurgerea materialelor,
conceptelor teoretice discutate pe implicarea in discutii, realizarea | 15%
parcursul semestrului temelor specifice fiecarui

seminar)

9.5 Semi laborat T -
eminar/laborator Lucrare individuala si

prezentare. Lucrarea trebuie sa
fie prezentata respectiand 15%
cerintele si standardele cadrelor
didactice pentru a fi evaluata.

Evaluarea aplicarii conceptelor teoretice
la situatii practice si a argumentarii.

9.6 Standard minim de promovare

e Pentru a promova acest curs, studentii trebuie sa obtind minim nota finala 5.

e Nota finala se calculeaza ca medie ponderata luand in considerare cele trei componente ale evaludrii si procentele
mai sus precizate, cu conditia ca la examenul scris, studentii sa fi obtinut minim nota 5. Nota 5 la examenul scris se
obtine raspunzand intr-o maniera satisfacatoare cerintelor/subiectelor de la examen, in conditiile in care dovedesc
utilizarea corecta a conceptelor teoretice din cadrul disciplinei, fara a face confuzii majore care denota
necunoasterea materiei. Cu privire la temele si exercitiile propuse in cadrul acestora, este nevoie, de asemenea, de a
raspunde la nivel satisfacator cerintelor formulate, impunandu-se aceleasi rigoare si exigenta.

"Plagiatul si alte forme de frauda academica se sanctioneaza conform Codului Etic al studentilor FSPAC accesibil la
adresa https://fspac.ubbcluj.ro/ro/resurse/administrative /regulamente ."

Participarea la curs si seminar presupune parcurgerea materialelor de la bibliografie si capacitatea de a dezbate pe
marginea acestora.

Puncte bonus pentru activitate deosebita pe parcursul semestrului.

. Prezenta la seminar este obligatorie in proportie de 75%. Studentii care nu reusesc sa indeplineasca acest
criteriu nu vor putea participa la examenul final nici in sesiunea normal3, nici in cea de restante, fiind nevoiti sa
recontracteze materia in anul universitar urmator.

. Instructorul isi rezerva dreptul de a da teste neanuntate pe parcursul semestrului, din bibliografia in limba
romana pe care studentii o aveau de parcurs pentru cursul anuntat pentru acea saptamana. Evaluarea testelor ar putea fi
inclusa in punctajul general pe activitate.

. Studentii care disturba activitatea la curs sau la seminar in mod repetat o sa fie rugati sa paraseasca intalnirea
de curs/seminar si o sa fie sanctionati prin reducerea notei pentru activitate.

. Criteriile de evaluare la examinarea din sesiunea de restante sunt identice cu cele din sesiunea normala.

. Punctajul obtinut la seminar nu poate fi recuperat/ modificat in sesiunea de restante! Notele obtinute pentru
activitatea desfasurata pe parcursul semestrului se pastreaza si in sesiunea de restante.

. Activitatile realizate cu Intarziere (dupa deadline) nu se iau in considerare.

. Folosirea telefoanelor / laptop-urilor / tabletelor la curs / seminar este interzisa, cu exceptia situatiilor in care

utilizarea acestora este mentionata expres de cadrul didactic..
. Se pot acorda puncte bonus (maxim 1 punct din nota finald) pentru activitate exceptionala la intalnirile de curs.



https://fspac.ubbcluj.ro/ro/resurse/administrative/regulamente

10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)!

Data completarii: Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
02.09.2026 Dr. Liliana Somesan Vitca Dr. Liliana Somesan Vitca
Digitally signed by Liliana Somesan Vitca Digitally signed by Liliana Somesan Vitca
DN: cn=Liliana Somesan Vitca, o=UBB, DN: cn=Liliana Somesan Vitca, 0=UBE,

. ou=FSPAC, email=somesan@fspac.ro, c=RO
ou=FSPAC, email=somesan@fspac.ro, c=RO Date: 2026.10.12 17:19:39 +03'00'

Date: 2026.10.12 17:19:29 +03'00'

Data avizarii in departament: Semnatura directorului de departament
28.09.2026 Prof. univ. dr. Neamtu Bogdana
Neamtu oM oo Bog o, o088,
ou=FSPAC, email=neamtu@fspac.ro,
Bog d a n a E):ateO:ZOZB.HJ.] 114:30:42 +03'00"

1 Selectati o singura etichetd, cea care, in conformitate cu Procedura de aplicare a etichetelor ODD in procesul
academic, se potriveste cel mai bine disciplinei. Daca disciplina trateaza tema dezvoltarii durabile la modul general
(de ex. prin prezentarea/introducerea cadrului general al dezvoltarii durabile etc.) atunci se poate aloca eticheta
generald de Dezvoltare Durabilad. Daca niciuna dintre etichete nu descrie disciplina, selectati ultima optiune: ,Nu
se aplicd nici o etichetd”.


https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/
https://green.ubbcluj.ro/procedura-de-aplicare-a-etichetelor-odd/
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