1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI
Managementul public

Anul universitar 2026-2027

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Babes-Bolyai

1.2. Facultatea

Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Comunicarii

1.3. Departamentul

Administratie si Management Public

1.4. Domeniul de studii

Stiinte Administrative

1.5. Ciclul de studii

Licenta

1.6. Programul de studii / Calificarea

Administratie Publica (la extensia Bistrita)

1.7. Forma de invatamant

Invitimant la distanta

2. Date despre disciplina

2.1. Denumirea disciplinei Management public Codul disciplinei | ULR2521

2.2. Titularul activitatilor de curs -
Coordonatorul de disciplina

Lect. univ. dr. Octavian Moldovan

2.3. Titularul activitatilor de seminar
- Tutorele

Prof. univ. dr. Calin Emilian Hintea
Asist. univ. dr. Bianca Andrianu

2.4. Anul de studiu 111

2.5. Semestrul | V ‘2.6. Tipul de evaluare| Examen

2.7. Regimul disciplinei Obligatoriu 2.8. Tipul disciplinei Disciplina fundamentala (DF)

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitatilor didactice)

3.1. Numar de ore pe saptamana IF 4 din care: 3.2. curs 2 3.3.seminar/ laborator/ proiect | 2
3.5.18I

3.4. Total ore din planul de iInvatamant | 56 119 3.6 AT (8) + TC (20) + AA (0) 28

ID 3.5.2. Al 28

Distributia fondului de timp pentru studiul individual (SI) si activitati de autoinstruire (AI) ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite (Al) 28

Documentare suplimentara in bibliotecd, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 57

Pregdtire seminare/ laboratoare/ proiecte, teme, referate, portofolii si eseuri 56

Tutoriat (consiliere profesionala) 2

Examinari 2

Alte activitati

3.7. Total ore studiu individual (SI) si activitati de autoinstruire (AlI) 147

3.8. Total ore pe semestru (numdr ECTS x 25 de ore) 175

3.9. Numarul de credite 7

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. de curriculum Nu este cazul

4.2. de competente | Nu este cazul

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. de desfasurare a cursului

Platforma eLearning a UBB

5.2. de desfasurare a seminarului/ laboratorului | Nu este cazul

6.1. Competentele dobindite in urma absolvirii programului de studii (se preiau din planul de invatamant)

Competente profesionale

Codul

. | Competenta
competentei p i




CP1 Utilizarea conceptelor si principiilor fundamentale de organizare si functionare a structurilor
administrative pentru insertia profesionala in institutii publice, non-guvernamentale si/sau private
CP4 Aplicarea instrumentelor strategice pentru dezvoltarea institutionala.
CP5 Administrarea activitatilor specifice din domeniu, cu respectarea eticii si deontologiei profesionale
Competente transversale
Codul <
. | Competenta
competentei ’
CT1 Va putea indeplini la termen, in mod riguros, eficient si responsabil, sarcinile profesionale, cu respectarea
principiilor etice si a deontologiei profesionale.

6.2. Rezultatele invatarii specifice programului de studii (se preiau din planul de invatdmant)

Rezultatele invatarii vizate prin disciplina

Codul Cunostinte si intelegere Abilitati academice specifice
competentei (Knowledge and understanding) (Specific academic skills)
C1.1. Va cunoaste si va distinge principalele concepte, ) o . e .
. RN Stnse p b - pA Al.1. Va fi capabil sa aplice principiile si
teorii, metodologii si proceduri utilizate in o L ’
. : i . . metodele de baza ale domeniului pentru
CP1 organizarea si functionarea structurilor . . :
. . ’ ’ cercetarea unui aspect de complexitate medie
administrative. . . . . .. .
din functionarea unei structuri administrative.
C1.3. Va intelege principalele principii fundamentale | A1.2. Va putea sa aplice analize multicriteriale,
CP1 necesare pentru explicarea si interpretarea proceselor | folosind metode standard de evaluare, cu
si fenomenelor cu care se confruntd sistemul | privire la procesele de asigurare a calitatii din
administrativ structurile administrative.
C4.3. Va sti sa analizeze si interpreteze factorii care
influenteaza activitatea institutiei in scopul adoptarii | A4.1. Va putea sa utilizeze procedurile si soft-
CP4 unor decizii (privind un program sau o politica) care | urile specifice In organizarea institutionala a
conduc la atingerea obiectivelor organizationale si | administratiei publice centrale si locale.
contribuie la dezvoltarea institutionala.
C4.4. Va sti sa analizeze si evalueze, utilizand teoriile, . o . -
ST T . L A4.2. Va fi capabil sa analizeze si sa evalueze
metodologiile si procedurile din domeniu, impactul . A o > .
CP4 . ’ ) o . organizarea institutionala, la nivel central si
deciziilor, procedurilor si a instrumentelor strategice local ’ ’
asupra institutiilor publice si/sau private. )
. . .o A5.3. Va putea sa utilizeze criteriile si metodele
C5.4. Va sti sa identifice si interpreteze corect P .
T 1 ’ N . | standard de evaluare a proceselor manageriale
CP5 fenomenele, situatiile si procesele organizationale si | . . : S .
e Y A e *" | iIn administratia publicd si a performantei
va utiliza aceste informatii in luarea deciziilor. . o . y ’
7 functionarilor publici.

7. Rezultatele invatarii specifice disciplinei

Cunostinte si intelegere (Knowledge and understanding)

1. Studentul va fi capabil sa cunoasca si sa utilizeze metodele si tehnicile specifice evaluarii organizationale pentru
identificarea si diagnosticarea problemelor organizationale. Va putea interpreta rezultatele evaluarii si formula solutii
adecvate pentru imbunatatirea proceselor si cresterea performantei institutiilor publice si/sau private.

2. Studentul va fi capabil sa cunoasca si sa aplice teorii, metodologii si proceduri specifice domeniului pentru analiza si
evaluarea impactului deciziilor, procedurilor si instrumentelor strategice asupra organizatiilor. Va putea aprecia efectele
acestora asupra functionarii, performantei si rezultatelor institutiilor publice si/sau private.

3. Studentul va fi capabil sa identifice, analizeze si interpreteze corect fenomenele, situatiile si procesele organizationale,
utilizdnd informatii relevante din mediul organizational. Va putea valorifica rezultatele analizei in fundamentarea si
adoptarea unor decizii adecvate contextului organizational.

Abilitati academice specifice (Specific academic skills)

1. Studentul va fi capabil sa elaboreze proiecte profesionale orientate spre identificarea si solutionarea unor probleme
specifice functionarii structurilor administrative. Va putea fundamenta si propune masuri de optimizare a activitatilor si
proceselor administrative, in raport cu obiectivele si nevoile organizatiei.

2. Studentul va fi capabil sa analizeze si sa evalueze modul de organizare si functionare a institutiilor administratiei
publice la nivel central si local. Va putea identifica particularitatile structurilor institutionale si eventualele
disfunctionalitati, formuland concluzii privind eficienta organizarii acestora.




3. Studentul va fi capabil sa utilizeze criterii si metode standard pentru evaluarea proceselor manageriale din
administratia publica si a performantei functionarilor publici. Va putea interpreta rezultatele evaluarii si formula
propuneri pentru imbunatatirea proceselor manageriale si a performantei profesionale.

8. Continuturi

8.1 Al SI Metode de predare - invatare | Observatii
Teorie si practica In managementul public Prelegere, discutii si dezbateri
Organizatii publice si private Prelegere, discutii si dezbateri
Diagnoza organizationala Prelegere, discutii si dezbateri
Managementul comunitatilor locale Prelegere, discutii si dezbateri
Concepte esentiale in managementul public Prelegere, discutii si dezbateri
Marketing public Prelegere, discutii si dezbateri
Planificare si management strategic Prelegere, discutii si dezbateri
Cultura organizationala Prelegere, discutii si dezbateri
Leadership in sectorul public Prelegere, discutii si dezbateri
Bibliografie

1. Suport de curs, Management public elaborat in Tehnologia ID, Adrian Hudrea si Moldovan Octavian, 2026.

2. Richard Rumelt, Good Strategy/Bad Strategy. The Difference and Why It Matters, Profile Books, 2017

3. Harvard Business School, On Strategy, 2017

4. Hintea, Profiroiu, Ticlau(eds), Strategic Planning in Local Communities. A cross National Study of 7 countries, Palgrave
MacMillan, 2019

8.2 AT Metode de predare - invatare | Observatii

Teorie si practica iTn managementul public Exercitii si studii de caz

Organizatii publice si private Exercitii si studii de caz

Managementul comunitatilor locale Exercitii si studii de caz

Diagnoza organizationala Exercitii si studii de caz

Concepte esentiale in managementul public Exercitii si studii de caz

Marketing public Exercitii si studii de caz

Planificare si management strategic Exercitii si studii de caz

Cultura organizationala Exercitii si studii de caz

Exercitii si studii de caz

Leadership in sectorul public

Bibliografie

1. Suport de curs, Management public elaborat In Tehnologia ID, Adrian Hudrea si Moldovan Octavian, 2026.

2. Richard Rumelt, Good Strategy/Bad Strategy. The Difference and Why It Matters, Profile Books, 2017

3. Hadadea, I.C., 2019. ,Constructia strategiilor de dezvoltare locala in arealul rural al zonei metropolitane Cluj-Napoca”,
Revista Transilvana de Stiinte Administrative, 1(44), pp.17-33.

4. Hintea, Profiroiu, Ticlau(eds), Strategic Planning in Local Communities. A cross National Study of 7 countries, Palgrave
MacMillan, 2019

5. Cotoranu, D. & Moldovan, 0., 2020. ,Rezilienta functionarilor publici din mediul rural romanesc”, Revista Transilvana
de Stiinte Administrative, 1(46), pp.29-46.

6. Moldovan, 0. & Macarie, F.C., 2016. ,Cultura organizationalad in administratia publica: o analiza comparativa”, Revista
Transilvand de Stiinte Administrative, 2(39), pp.123-139.

7. Ticlau, T., Hintea, C. & Andrianu, B., 2019. ,Leadership rezilient. O scurta analiza teoretica a conceptului”, Revista
Transilvana de Stiinfe Administrative, 2(45), pp.63-72.

8. Andrianu, A.-B., 2018. ,Analiza tipului de leadership din Primaria Municipiului Cluj-Napoca”, Revista Transilvana de
Stiinte Administrative, 1(42), pp-3-14.




8.3.TC Metode de predare - invatare | Observatii

Formulati o strategie pentru primaria de unde locuiti, identificand
minim 3 probleme si realizati un plan de actiune pentru a rezolva Studiu individual
problemele identificate.

Realizati analiza CO pornind de la informatiile oferite la curs si de la

cele din suportul de curs referitoare la modelul lui Edgar Schein. Studiu individual

Bibliografie

1. Suport de curs, Management public elaborat in Tehnologia ID, Adrian Hudrea si Moldovan Octavian, 2026.

2. Richard Rumelt, Good Strategy/Bad Strategy. The Difference and Why It Matters, Profile Books, 2017

3. Hadadea, I.C., 2019. ,Constructia strategiilor de dezvoltare locala in arealul rural al zonei metropolitane Cluj-Napoca”,
Revista Transilvana de Stiinfe Administrative, 1(44), pp.17-33.

4. Hintea, Profiroiu, Ticlau(eds), Strategic Planning in Local Communities. A cross National Study of 7 countries, Palgrave
MacMillan, 2019

5. Cotoranu, D. & Moldovan, 0., 2020. ,Rezilienta functionarilor publici din mediul rural romanesc”, Revista Transilvana
de Stiinte Administrative, 1(46), pp.29-46.

6. Moldovan, O. & Macarie, F.C., 2016. ,Cultura organizationalad in administratia publica: o analiza comparativa”, Revista
Transilvand de Stiinte Administrative, 2(39), pp.123-139.

7. Ticlau, T., Hintea, C. & Andrianu, B., 2019. ,Leadership rezilient. O scurta analiza teoreticd a conceptului”, Revista
Transilvana de Stiinfe Administrative, 2(45), pp.63-72.

8. Andrianu, A.-B., 2018. ,,Analiza tipului de leadership din Primaria Municipiului Cluj-Napoca”, Revista Transilvana de
Stiinte Administrative, 1(42), pp.3-14.

9. Evaluare
. - _— 9.3 Pondere
Tip activitate 9.1 Criterii de evaluare 9.2 Metode de evaluare . . s
din nota finala
Examen scris (intrebari grila

Intelegerea conceptelor, teoriilor si a prevederilor cu variante multiple de

9.4 AJ SI conceptuale legale/aspectelor de drept ale raspuns si intrebari deschise 60%
domeniului la care studentul trebuie sa

ofere raspunsuri scurte)

Capacitatea de a utiliza metode manageriale specifice.
Intelegerea conceptelor din domeniul
managementului public precum: planificare
strategicd, proces decizional, management public si
management privat, performantd, eficients, Lucrare individuala 20%
eficacitate, responsivitate

Calitatea argumentelor, fundamentarea acestora pe
9.5TC/ AA teoria domeniului, exemplificarea, documentarea,
logica si claritatea exprimarii.

Capacitatea de a discuta argumentat despre modul in
care cultura organizationala influenteaza
comportamentul indivizilor si tipologia institutiilor.
Calitatea argumentelor, fundamentarea acestora pe
teoria domeniului, exemplificarea, documentarea,
logica si claritatea exprimarii;

Lucrare individuala 20%

9.6 Standard minim de promovare

Punctajele obtinute pe cele doua TC se vor adauga la nota final3, doar daca studentul va obtine nota de trecere (5) la
partea de examen final.

10. Etichete ODD (Obiective de Dezvoltare Durabila / Sustainable Development Goals)

17 PARTENERIATE

PENTRU
REALIZAREA
OBIECTIVELOR

&




Coordonator de disciplina
Lect. univ. dr. Octavian Moldovan

Digitally signed by Moldovan Octavian

DN: cn=Moldovan Octavian, email=fdsd@sdf.ro,
c=RO

Date: 2026.10.12 15:42:28 +03'00"

Data
28.09.2026

Tutore de disciplina
Prof. univ. dr. Calin Emilian Hintea

Digitally signed by Hintea Calin Emilian
DN: cn=Hintea Calin Emilian, o=UBB,
ou=FSPAC, email=hintea@fspac.ro, c=RO
Date: 2026.10.12 15:43:31 +03'00'

Tutore de disciplina
Asist. univ. dr. Bianca Andrianu

Andrianu Digitally signed by Andrianu

Alexandra-Bianca
Alexandra- Date: 2026.10.10 13:25:59

Bianca +03'00'

Responsabil de studii ID,
Conf. univ. dr. Radu Bianca Veronica

Digitally signed by Radu Bianca

Rad u B|anca Veronica

DN: cn=Radu Bianca Veronica, o,
ou, email=bianca radu@fspac.ro,

Veronica
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